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Современное состояние развития промышленного сектора Рес-

публики Беларусь имеет ряд особенностей. Одной из задач, стоящих 
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перед организациями, является повышение эффективности деятель-

ности, что может быть достигнуто путем внедрения инструментов 

бережливого производства в управленческие и производственные 

процессы. 

Концепция бережливого производства подразумевает под собой 

выработку эффективной производственной системы, которая в даль-

нейшем потребляет наименьшее количество ресурсов на предприя-

тии, при этом производится продукция более высокого качества при 

меньшей себестоимости [1]. Применение инструментов бережливого 

производства способно повысить эффективность деятельности орга-

низации, а также уровень конкурентоспособности и производитель-

ности труда. 

Отметим, что для внедрения бережливого производства в органи-

зациях существует ряд объективных причин: 

 бережливое производство выступает в качестве одного из ос-

новополагающих факторов устойчивого экономического развития, 

обозначенных Национальной стратегией устойчивого развития Рес-

публики Беларусь до 2040 года [2]; 

 Министерством экономики Республики Беларусь 13.12.2024 

утверждена Дорожная карта мероприятий по внедрению принципов 

бережливого производства; 

 с введением в действие в 2025 году государственного стан-

дарта СТБ 2672-2025 «Менеджмент качества. Системы бережливого 

менеджмента. Требования и руководство к применению» [3] преду-

сматривается интеграция бережливого менеджмента в систему ме-

неджмента качества; 

 раздел «Бережливое производство» с 2025 года рекомендован 

министерством экономики в качестве структурного элемента про-

гноза развития коммерческих организаций на пять лет и бизнес-пла-

нов развития на год [4]. 

Ряд исследователей отмечает особенности, характерные для рос-

сийских предприятий, которыми обладает бережливое производство. 

Исходя из определенной схожести организации производства на рос-

сийских и белорусских предприятиях, отметим, что они характерны 

и для отечественных организаций. К основным из них стоит отнести 

такие, как: 
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 предприятия нацелены на быстрый результат от реализации 

инструментов бережливого производства, которые бы не изменяли 

полным образом ситуацию на предприятии и не требовали бы пере-

мен на уровне высшего руководства компании; 

 предприятия готовы вкладывать существенные ресурсы и тех-

нологии, которые дадут возможность осуществить значительный ры-

вок, тогда как непрерывное и поэтапное развитие считается доста-

точно длительным процессом; 

 промышленные предприятия берутся за методы бережливого 

производства и весьма недооценивают важность философии данного 

производства, однако в основе успехов «Toyota» лежит именно фи-

лософия бережливого производства, которая предполагает глубокую 

и многоаспектную культурную трансформацию [5]. 

Сегодня актуальным является вопрос, о том, кто должен обеспе-

чивать управление процессом внедрения бережливого производства 

на предприятии и какими компетенциями должны обладать специа-

листы, вовлеченные в данный процесс. 

Анализ состава слушателей образовательной программы 

повышения квалификации «Внедрение бережливого производства в 

организации» государственного учреждения образования, 

прошедших обучение в государственном учреждении образования 

«Институт повышения квалификации и переподготовки 

руководителей и специалистов «Кадры индустрии» в 2025 году (по 

состоянию на 01.11.2025) выявил следующее. Из 178 руководителей 

и специалистов на заместителей руководителя организации 

приходится 6,7 %, главных инженеров и их заместителей – 3,9 %, 

инженеров-конструкторов – 1,7 %. инженеров-технологов – 18,5 %, 

начальников производства и их заместителей – 4,5 %, начальников 

цехов и их заместителей – 15,7 %, начальников производственных 

участков и их заместителей – 3,9 %, мастеров – 7,3 %, специалистов, 

отвечающих за функционирование системы менеджмента качества – 

14,6 %. Среди слушателей 1 человек (0,6 %) занимал должность 

специалист по организации бережливого производства. 

Приведенные данные свидетельствуют о том, что на отечествен-

ных предприятиях процессом внедрения бережливого производства 

занимаются специалисты, имеющие различный функционал по ос-
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новной должности, прошедшие краткосрочное обучение по вопро-

сам применения отдельных инструментов бережливого производ-

ства, обладающие различными профессиональными компетенциями 

и различным уровнем управленческих полномочий. 

В научной литературе нет единого подхода к определению компе-

тенций, которыми должен обладать специалист по бережливому про-

изводству. Данное обстоятельство привело к необходимости иссле-

дования  

Эксперты портала «Управление производством» на основе эмпи-

рического опыта внедрения бережливого производства выделяют 

профессиональные, методические, социальные компетенции и ком-

петенции участия [6]. 

Профессиональные компетенции состоят в умении и готовности к 

самостоятельному, профессиональному, методически правильному 

выполнению заданий и разрешению задач, а также оценки резуль-

тата. К ним относятся логическое, аналитическое, способное к аб-

страгированию и интегрированию мышление и способность опреде-

лять системные и процессные связи. Они нацелены на передачу ра-

ботникам профессиональных знаний и постоянную их актуализа-

цию, с целью увеличения гибкости персонала. 

Методические компетенции предполагают ориентированный на 

цель плановый подход к решению производственных задач. К ним 

относятся умение самостоятельно избирать, применять и разрабаты-

вать методы и подходы к решению проблем и выполнению произ-

водственных задач. Эти компетенции распространяться на несколько 

производственных уровней, а именно – на отношения с руковод-

ством в такой же мере, как и с коллегами. Они обеспечивают специ-

алисту возможность теоретического осмысливания всего производ-

ственного задания, осмысленного восприятия следующих промежу-

точных этапов производственных процессов и разъяснения этого 

другим членам группы. 

Социальные компетенции состоят в возможности и готовности к 

коммуникации, к деловым дискуссиям и поискам взаимопонимания, 

к критике и высказыванию своего мнения, соизмеряя его с чувством 

ответственности, а также участию в управлении.  
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Компетенции участия заключаются в желании сотрудников кон-

структивно содействовать в организации своего рабочего места и ра-

бочего окружения, возможности принимать решения, готовности 

взять на себя ответственность. 

В Едином квалификационном справочнике должностей служа-

щих не содержится должность «специалист по бережливому произ-

водству», а, следовательно, и не указаны компетенции, которыми 

должен обладать работник, претендующий на замещение данной 

должности. В этой связи при определении компетенций, которыми 

должен обладать специалист, вовлеченный в процесс внедрения бе-

режливого производства, воспользуемся классификацией компетен-

ций специалистов, предусмотренной образовательными стандартами 

общего высшего образования. Согласно них выделяют: 

 базовые профессиональные компетенции – компетенции, фор-

мируемые в соответствии с требованиями к специалисту с общим 

высшим образованием и отражающие его способность решать общие 

задачи профессиональной деятельности в соответствии с полученной 

специальностью; 

 универсальные компетенции – компетенции, формируемые в 

соответствии с требованиями к специалисту с общим высшим обра-

зованием и отражающие его способность применять базовые обще-

культурные знания и умения, а также социально-личностные каче-

ства, соответствующие запросам государства и общества. 

По нашему мнению, к базовым профессиональным компетенциям 

специалиста по бережливому производству следует отнести техниче-

ские и аналитические компетенции: 

 понимание и умение применять основные инструменты береж-

ливого производства; 

 способность выявлять потери (перепроизводство, ожидания, 

лишние перемещения и т.д.) и «узкие места» в различных производ-

ственных процессах; 

 разработка критериев оценки эффективности производствен-

ных процессов и проведение аудитов их функционирования; 

 умение создавать и внедрять стандарты, регламенты и стан-

дартные операционные процедуры; 

 знание основ организации различных видов производств и пра-

вил эксплуатации оборудования.  
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К универсальным компетенциям отнесем: 

 способность разрабатывать обучающие программы и прово-

дить обучение сотрудников работе с инструментами бережливого 

производства; 

 умение мотивировать сотрудников, а также убеждать и влиять 

на мнение других, в том числе руководства; 

 умение логично и структурировано излагать свои мысли, стро-

ить партнерские отношения и эффективно взаимодействовать с раз-

личными уровнями персонала; 

 умение проведения тренингов, мозговых штурмов и других ме-

роприятий по поиску и отбору идей. 

Таким образом, специалист по внедрению бережливого производ-

ства должен совмещать в себе навыки тренера и руководителя, спе-

циалиста по планированию и аналитика, тактика, умеющего идти по 

пути реализации стратегических целей и стратега, владеющего навы-

ками оперативной работы. 
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