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стимулируют его внедрение в производство. Одной из составных 
частей цифровизации является электронное ведение документообо-
рота. Его введение доказывает свою эффективность с помощью 
многих показателей: индекса доходности, внутренней нормы до-
ходности, динамического срока окупаемости и других. 
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Аннотация. В работе рассматривается значение цифрового су-
веренитета в условиях глобализации и стремительного развития 
технологий. На примере Беларуси поднимается вопрос зависимости 
от зарубежных цифровых решений и связанных с этим риском. 
Особое внимание уделяется возможным направлениям развития 
собственной технологической базы и цифровой инфраструктуры 
в условиях внешнего давления и санкций. 
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В последние десятилетия значение цифрового суверенитета за-

метно возросло. Сегодня его важность нередко ставят в один ряд 
с такими аспектами, как территориальная целостность или эконо-
мическая независимость. Быстро развиваются технологии, что для 
многих стран способность контролировать свои цифровые ресур-
сы – данные, алгоритмы и информационные технологии – становит-
ся вопросом выживания. Ведь сегодня мы живем в мире, где глоба-
лизация буквально заставляет защищать не только физические гра-
ницы, но и цифровые. Практически все сферы нашей жизни, от 
образования до здравоохранения и финансов, зависят от цифровых 
технологий. И вот тут появляется реальная угроза: если ключевые 
элементы этих систем оказываются под контролем извне, можно 
потерять не только экономику, но и политическую независимость. 
Санкции могут обрушить экономику или заблокировать важнейшие 
технологии и сервисы. И, честно говоря, это звучит как серьезная 
угроза для безопасности государства. 

Сегодня мы все наблюдаем, как страны вступают в нешуточную 
гонку за цифровое господство. Страны уже не просто борются за 
рынки и ресурсы. Они сражаются за контроль над данными, техно-
логиями, а главное – над самой цифровой инфраструктурой, кото-
рая теперь является основой для глобальных процессов. Китай, Рос-
сия, США и Индия понимают: зависимость от внешних поставщи-
ков технологий – это не только экономическая уязвимость, но 
и угроза безопасности. Далеко не каждая страна готова полагаться 
на чужие разработки, особенно когда речь идет о таких важных 
сферах, как интернет и цифровая инфраструктура. 

Возьмем Китай. С начала 2010-х он активно развивает концеп-
цию «киберсуверенитета». Не просто так, а с целью построить уни-
кальную цифровую экосистему, защищенную от внешних угроз. 
Представьте себе интернет, где вместо иностранных приложений 
и сервисов, таких как Google или Facebook, используются китайские 
аналоги – Baidu, WeChat и другие. Китайские операционные систе-
мы и процессоры – это не просто результат технических инноваций. 
Это часть всей стратегии безопасности страны. Не забывайте 
и о «Великом файрволе» – системе фильтрации трафика, которая 
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ограничивает доступ иностранного контента. Все эти меры не толь-
ко усиливают безопасность, но и открывают китайским технологи-
ям дорогу за рубеж. Причем этот процесс выгоден как экономиче-
ски, так и политически. 

Россия начала активно развивать импортозамещение в сфере ин-
формационных технологий еще в 2014 году, но после 2022 года этот 
процесс набрал невероятные темпы. Когда западные компании по-
кинули российский рынок, страна не оказалась в панике. Нет, 
наоборот, это стало вызовом и возможностью. Конечно, российский 
рынок лишился многих иностранных ИТ-продуктов, но российские 
специалисты сразу же начали заполнять эти пустоты, создавая ин-
новационные решения. Операционные системы вроде «Альт» 
и Astra Linux стали символом новой эры в отечественном програм-
мировании. И вот, в 2023 году компания Astra разместила свои ак-
ции на Московской бирже – еще одно подтверждение роста доверия 
к российским ИТ-разработкам. Важно, что с запуском отечествен-
ных магазинов приложений и созданием инфраструктуры для авто-
номной работы интернета, страна, фактически, построила путь 
к цифровой независимости [1]. 

Беларусь, несмотря на свои сильный и развивающийся ИТ-
сектор, сталкивается с серьезными проблемами. Прогнозируется, 
что рынок программного обеспечения в Беларуси вырастет до 
658,90 млн долларов к 2025 году. Но вот беда – в условиях санкций 
страна оказалась в полной зависимости от внешних технологий. 
Думаю, всем запомнилась ситуация с отключением белорусских 
банков от SWIFT в 2022 году, когда страна мгновенно оказалась без 
доступа к важнейшим финансовым системам. Белорусские пред-
приятия долго полагались на решения западных ИТ-гигантов, таких 
как Microsoft, Oracle и Adobe, и если эти системы выйдут из строя, 
последствия могут быть непредсказуемыми. 

Не стоит забывать, что после политической нестабильности 
в 2020 году Беларусь потеряла около 25 000 ИТ-специалистов, ко-
торые уехали искать лучшие условия для работы. Это ослабило ин-
новационный потенциал страны. Но, знаете, у Беларуси есть шанс 
изменить эту ситуацию. Переход на open-source решения может 
стать ключом к цифровой независимости. Вместо того чтобы зави-
сеть от чужих разработок, страна может обратить внимание на соб-
ственные технологии [2]. Внедрение таких систем, как Debian, ALT 
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Linux и LibreOffice, может стать шагом к автономии. Но главное – 
адаптировать их под особенности Беларуси, с учетом языка, зако-
нодательства и других нюансов. 

К тому же, чтобы поддержать этот процесс, важно, чтобы госу-
дарство активно помогало развитию инноваций. Гранты, налоговые 
льготы и юридическая поддержка могут помочь в разработке новых 
систем. Для этого в Беларуси можно организовать хакатоны, конкур-
сы, предоставить независимые аудиты для open-source решений. 
Университеты, такие как БГУ, БНТУ и БГУИР, могут стать настоя-
щими инкубаторами для новых технологий, создавая лаборатории 
для разработки и тестирования программных решений. 

Не забывайте, что нужно развивать и физическую инфраструк-
туру для цифрового суверенитета. Сегодня многие белорусские 
сервисы используют серверы, расположенные за рубежом, что со-
здает зависимость от внешних юрисдикций. Если Беларусь постро-
ит собственные дата-центры и создаст национальные облака, это 
поможет значительно снизить риски. Развитие телекоммуникаци-
онной независимости тоже имеет огромную важность. Закупка обо-
рудования от западных производителей, таких как Cisco и Intel, 
оставляет страну уязвимой перед санкциями. Партнерства с такими 
странами, как Китай, Турция и Индия, могут помочь диверсифици-
ровать поставки и развивать локальное производство [3]. 

Также стоит задуматься о создании системы национальной элек-
тронной идентификации (eID), которая обеспечит гражданам без-
опасный доступ к государственным услугам. Это уже успешно ра-
ботает в таких странах, как Эстония и Южная Корея. Система по-
может повысить прозрачность и безопасность, ведь все данные 
граждан будут храниться только в Беларуси, с использованием сер-
тифицированных национальных протоколов. 

Все эти шаги позволят Беларуси выйти из состояния зависимости от 
внешних технологий и стать более самостоятельной в цифровом плане. 
Страна сможет контролировать свои важнейшие ресурсы, а сотруд-
ничество с другими государствами будет строиться на принципах ра-
венства и уважения суверенитета. Но для того чтобы этот путь стал ре-
альностью, важно, чтобы государство, наука и бизнес работали 
в единой команде, скоординировано и эффективно. Нужно понимать, 
что цифровой суверенитет – это не конечная цель, а процесс, который 
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нужно поддерживать постоянно. Этот процесс напрямую влияет на 
экономическую стабильность и политическую независимость страны. 

Важно понимать, что в современном мире ключевые процессы, 
такие как финансовые операции и управление государством, все 
больше зависят от технологий. Контроль над информационными 
ресурсами становится таким же важным, как и защита территори-
альных границ. Примеры Китая, России и других стран показывают, 
что, несмотря на внешнее давление, возможно построить устойчи-
вые и автономные цифровые системы, которые обеспечат безопас-
ность и независимость [4]. 

Для Беларуси переход к цифровому суверенитету не просто 
стратегический выбор, а необходимость для долгосрочной стабиль-
ности. Переход на open-source решения, развитие собственной ин-
фраструктуры и создание независимой телекоммуникационной сети – 
это шаги, которые помогут минимизировать зависимость от внеш-
них факторов. И, как я уже сказал, цифровой суверенитет – это не 
конечная цель, а процесс, который требует системной работы и взаи-
модействия между государством, бизнесом и наукой. Только так мож-
но создать устойчивую и автономную цифровую экосистему, способ-
ную эффективно функционировать в условиях нестабильности. 
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