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РЕФЕРАТ

Дипломная работа: 88 страниц, 13 рисунков, 32 таблиц, 50 использованных
источников, 3 приложения.

МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА, СИСТЕМА МОТИВАЦИИ, 
МАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ, KPI.

Цель дипломной работы -  разработка научно обоснованных 
рекомендаций по совершенствованию системы мотивации персонала, 
обеспечивающих повышение эффективности управления персоналом в ООО 
«Вайб Фит».

Объект исследования -  система мотивации персонала организации и 
механизмы её функционирования в современных рыночных условиях (на 
примере ООО «Вайб Фит»).

Предмет исследования -  организационно-экономические отношения, 
инструменты и методы совершенствования системы мотивации.

Методы исследования: системный подход, сравнительный анализ, 
анализ и синтез, методы финансово-хозяйственного анализа.

Исследования и разработки: на основе обобщения теоретического 
материала по теме мотивации персонала был проведен анализ финансово­
хозяйственной деятельности и кадрового потенциала ООО «Вайб Фит», 
разработана программа мероприятий по модернизации материального и 
нематериального стимулирования.

Элементы научной новизны:
1. Развит системный маржинальный подход к формированию 

мотивационной модели фитнес-центра студийного формата.
2. Предложен комплексный механизм повышения эффективности 

системы мотивации персонала, отличительной особенностью которого 
является внедрение многофакторных матриц KPI и системы 
квалификационных грейдов, увязанных с показателями удержания клиентов.

Область возможного практического применения: предложенная 
модель совершенствования системы мотивации может применяться в 
организациях сферы услуг (фитнес-индустрия) Республики Беларусь.

Экономическая значимость: внедрение мероприятий будет 
способствовать повышению эффективности деятельности ООО «Вайб Фит»

Достоверность. Автор работы подтверждает, что приведенный в ней 
расчетно-аналитический материал правильно и объективно отражает 
состояние исследуемого процесса, а все заимствованные идеи и положения
сопровождаются ссылками на их авторов.
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