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Аннотация. В условиях стремительных изменений национальных 

хозяйственных систем одной из задач экономической науки явля-

ется исследование возможных последствий влияний внедрения циф-

ровых технологий на развитие традиционных отраслей специализа-

ции экономики регионов. Объектом исследования являются отрасли 

специализации. Цель исследования – проанализировать возможные 

последствия влияния цифровой трансформации на некоторые от-

расли специализации регионов. 
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Сегодня в условиях стремительных изменений мировой системы 

хозяйствования цифровая трансформация и ее влияние на многие 

сферы вызывают особый интерес. Как известно, под цифровой транс-

формацией понимают процесс внедрения цифровых технологий в де-

ятельность предприятий, отраслей, государственных структур и в по-

вседневную жизнь каждого из нас. И это не просто оцифрование до-

кументов или повсеместное размещение и использование компью-

терных технологий, а перестройка бизнес-процессов, изменение спо-

собов ведения предпринимательской деятельности, разработка и 

внедрение нормативно-правовых актов, регулирующих новые реа-

лии и др. Бесспорно, цифровизация различных видов деятельности 

обеспечивает ускорение технологического развития и оптимизацию 

производственных процессов [1, 2, 3]. 

Как известно, к элементам цифровой трансформации относят: ис-

кусственный интеллект – технологии, способные выполнять задачи, 

ранее осуществляемые лишь при помощи человеческого интеллекта; 

интернет вещей, который представляет собой множество устройств 

с установленными датчиками и подключенными к интернету для об-

мена данными; облачные расчеты, обеспечивающие возможность 

хранения и обработки данных в сети; роботизация процессов – авто-

матизация с помощью роботов.  

Цифровая трансформация имеет многочисленные направления, 

такие как автоматизация действий, использование облачных плат-

форм, разработка и внедрение цифровой инфраструктуры, анализ 

больших данных и др. Очевидно, что в рамках данного исследования 

не представляется возможным изучение влияния всех последствий 

использования цифровых технологий, тем не менее рассмотрим воз-

можные варианты влияния цифровой трансформации на структуру 

экономики регионов.  

Структура экономики региона представляет собой внутреннее 

устройство хозяйства региона, соотношение долей видов деятельно-

сти [4]. На формирование структуры влияют отрасли специализации 

территорий. Специализация экономики, в свою очередь, характери-

зуется таким состоянием хозяйственной системы, при котором воз-
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никает концентрация ресурсов в некоторых видах деятельности, со-

провождающаяся либо высокой долей трудовых ресурсов в данной 

сфере, либо большими объемами производства [5].  

Интерес к отраслям специализации обусловлен тем, что во мно-

гом благодаря им происходит сокращение издержек из-за эффекта 

масштаба, агломерационных процессов, перетока знаний между фир-

мами, ростом производительности. При этом многие регионы России 

имеют множественную (диверсифицированную) специализацию, то 

есть в субъекте присутствуют несколько отраслей, играющих важ-

ную роль в экономическом развитии территории [6]. Данная ситуа-

ция позволяет получать выгоды от концентрации производств, па-

раллельно снижая риски, присущие узкоспециализированным хозяй-

ственным системам.  

Рассмотрим на примере Республики Башкортостан как одного из 

экономически развитых субъектов России, как внедрение цифровых 

технологий способно трансформировать имеющиеся отрасли специ-

ализации региона. На основе расчета коэффициента локализации 

за 2023 г. обнаружено, что Башкортостан специализируется на лег-

кой, деревообрабатывающей, нефтеперерабатывающей, химической 

промышленностях, машиностроении, производстве неметалличе-

ской минеральной продукции, сельском хозяйстве и добыче полез-

ных ископаемых [7]. Проведем анализ возможного влияния автома-

тизации, анализа больших данных, применения облачных платформ 

и цифровой инфраструктуры на отрасли специализации в таблице 1. 
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Таблица 1 – Влияние цифровой трансформации на отрасли специализации. 
Отрасль  

специализации 

Автоматизация  

операций 

Облачные  

платформы 

Цифровая  

инфраструктура 

Аналитика больших 

данных 

Легкая  

промышленность 

Автоматизированный 

пошив, раскрой ткани 

Управление це-

почками поста-

вок, сокращение 

времени произ-

водства 

Оперативное реаги-

рование на новые 

тенденции в моде 

Анализ трендов, от-

зывы клиентов, прогно-

зирование спроса, ана-

лиз движения товаров 

+ Сокращение времени 

производства, сниже-

ние издержек на 

оплату труда и брака 

Сокращение вре-

мени выхода на 

рынок 

  

- Сокращение рабочих 

мест 

   

Деревообрабатывающая 

промышленность 

Распил бревен, сорти-

ровка 

Оптимизация 

распила 

3D сканирование, AI 

рассчитывает схему 

распила 

Анализ данных о каче-

стве древесины, пре-

диктивное обслужива-

ние оборудования 

+ Оптимизация исполь-

зования древесины, 

рост качества продук-

ции 

Максимальное 

использование 

сырья 

Создание безотход-

ного производства 

 

- Сокращение рабочих 

мест 

   

Нефтеперерабатывающая 

промышленность 

Мониторинг парамет-

ров, отбор проб, 

управление техноло-

гическими процес-

сами 

Создание цифро-

вого двойника, 

моделирование 

процессов, объ-

Формирование еди-

ной цифровой среды 

Анализ качества сырья 
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Отрасль  

специализации 

Автоматизация  

операций 

Облачные  

платформы 

Цифровая  

инфраструктура 

Аналитика больших 

данных 

единение дан-

ных с различ-

ного оборудова-

ния 

+ Вывод людей из опас-

ных участков, преду-

преждающее обслу-

живание оборудова-

ния 

Повышение глу-

бины перера-

ботки 

Рост эффективности Снижение  

затрат 

- Сокращение рабочих 

мест 

   

Химическая промышлен-

ность 

Мониторинг парамет-

ров, автоматизирован-

ный отбор проб 

Создание цифро-

вого двойника, 

моделирование 

процессов, объ-

единение дан-

ных с различ-

ного оборудова-

ния 

Формирование еди-

ной цифровой среды 

Анализ качества сырья 

+ Вывод людей из опас-

ных участков, преду-

преждающее обслу-

живание оборудова-

ния 

Ускорение раз-

работки новых 

веществ 

Рост эффективности  

- Сокращение рабочих 

мест 
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Отрасль  

специализации 

Автоматизация  

операций 

Облачные  

платформы 

Цифровая  

инфраструктура 

Аналитика больших 

данных 

Машиностроение Автоматизация 

сборки, контроль ка-

чества, подача компо-

нентов 

Работа над еди-

ным проектом 

для распределен-

ных отделов 

Формирование циф-

рового жизненного 

цикла 

Предупреждающее об-

служивание оборудова-

ния 

+ Точность и снижение 

себестоимости 

Сокращение сро-

ков производ-

ства 

Сокращение сроков 

производства 

 

- Сокращение рабочих 

мест 

   

Производство неметал-

лической минеральной 

продукции 

Дозирование и сме-

шивание сырья, фор-

мовка изделий 

Мониторинг ка-

чества 

Обнаружение дефек-

тов 

Анализ химического со-

става, предсказание 

брака 

+ Рост качества и сни-

жение затрат 

Снижение себе-

стоимости 

Экономия энергии и 

сырья 

Рост качества товаров 

- Сокращение рабочих 

мест 

   

Сельское хозяйство Беспилотные трак-

торы, дроны для мо-

ниторинга, посева и 

внесения удобрений, 

автоматизированный 

полив 

Сбор данных в 

единую систему 

Датчики в почве, 

сбор данных дро-

нами, автономная 

техника 

Прогнозирование уро-

жайности, раннее выяв-

ление проблем 

+ Рост урожайности Рост урожайно-

сти 

Экономия ресурсов Рост урожайности 

- Сокращение рабочих 

мест 
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Отрасль  

специализации 

Автоматизация  

операций 

Облачные  

платформы 

Цифровая  

инфраструктура 

Аналитика больших 

данных 

Добыча полезных иско-

паемых 

Беспилотные транс-

портные средства, мо-

ниторинг состояния 

шахт 

Агрегирование 

данных 

Автономные транс-

портные средства, 

датчики в шахтах 

Оптимизация плана до-

бычи 

+ Вывод людей из опас-

ных участков, преду-

преждающее обслу-

живание оборудова-

ния 

Повышение без-

опасности, опти-

мизация марш-

рутов 

Рост производитель-

ности, повышение 

безопасности 

 

- Сокращение  

рабочих мест 

   

Источник: собственная разработка автора 
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Очевидно, что развитие цифровых технологий не приведет к пол-

ному исчезновению каких-либо отраслей, тем не менее стоит ожи-

дать кардинальных перемен во многих сферах. Исходя из получен-

ных данных, можно отметить преимущественно положительное вли-

яние данных процессов на имеющиеся отрасли специализации: по-

вышение уровня безопасности на производствах, рост производи-

тельности труда и снижение издержек производства. Очевидным 

негативным последствием роботизации могут оказаться структурные 

сдвиги в сфере занятости населения, при котором сокращение рабо-

чих мест по некоторым видам деятельности приведет к необходимо-

сти переподготовки кадров. 

Таким образом, развитие цифровых технологий, на наш взгляд, не 

приведет к принципиальному изменению специализации экономики 

регионов и в то же время может оказать позитивное влияние на со-

вершенствование хозяйственной системы в контексте активной циф-

ровой трансформации.  
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