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Введение. Теоретические, методологические и практические аспекты исследова-
ния процессов гармонизации торговой и промышленной политик предприятия тради-
ционно находится в сфере интересов многих российских и белорусских ученых. Среди 
них, в первую очередь, выделяют таких исследователей, как К. С. Бармашов, Е. Л. Смо-
льянова, Г. Л. Баяндурян,  Ю. А. Клейменова, Л. М. Осадчук, В. Н. Батова, М. М. Цо-
гоев, Т. Е. Ситохова, К. Ю. Багратуни, Н. В. Климова, А. В. Тебекин, Т. В. Горячева, 
И. Ансофф. 

Однако понятие «гармонизация торговой и промышленной политик», как и сами 
термины «гармония», «экономическая гармония», остаются объектом активных дискус-
сий ученых-экономистов и требуют уточнения сущности как самого процесса гармони-
зации, так и специфики его проявления в отношении таких экономических категорий, 
как промышленная и торговая политика.  

М. М. Цогоев, Т. Е. Ситохова и К. Ю. Багратуни отмечали: «Решение проблемы 
гармонизации экономики требует адекватных концепций и подходов, опирающихся на 
глубокое знание теоретических основ развития промышленных и торговых отноше-
ний» [1, с. 4]. Ю. А. Клейменова писала: «Прошедшее столетие показало, что недооценка 
гармонизации в сфере экономики приводит к крупным промышленным потрясениям» [2, 
с. 147], отмечая тем самым значимость развития теоретических и методических основ ме-
ханизма гармонизации торговой и промышленной политик предприятия. М. А. Брижа-
нева отмечала: «При нынешних условиях нестабильности, нестыковки преобразователь-
ных процессов, одной из задач современного мира остается разработка и реализация про-
цесса по гармонизации промышленной и торговой политики» [3, с. 49]. 

Результаты и их обсуждение. Понятие «гармония» очень многолико: любое яв-
ление, действие или субъект могут быть рассмотрены в фокусе гармонии, согласован-
ности или противостояния с «целым». И хоть первые упоминания гармонии присущи 
древнегреческой философии, где данный термин упоминается в трудах Гераклита, Де-
мокрита, Пифагора, Аристотеля и других мыслителей, уже в конце XVIII в. термин 
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«гармония» встречается в научных экономических трудах во Франции: «Неожиданно 
в одном из экономических учений Франции этого периода оказываются слышны отго-
лоски философских представлений о гармонии в ее ипостаси согласованности и по-
рядка, но уже применительно к социальному бытию человека, точнее, к экономиче-
скому устройству общества» [4, с. 122]. Американский экономист Г. Ч. Кэрри в своих 
трудах начала XIX в. отражал идею гармонии экономических интересов, в первую оче-
редь интересов труда, капитала и землевладельцев. Проблемы гармонии в экономиче-
ских отношениях рассматривались с середины XIX в. В работе Ф. Бастиа «Экономиче-
ские гармонии» [5]. В данном научном труде автор размышлял о законах, воздействую-
щих на экономику и управляющих ею, регулирующих общественное развитие 
и выдвигал идею равновесия или гармонии. Суть идеи заключалось в том, что, когда 
интересы гармоничны – они не требуют вмешательства, а нуждаются в свободе дей-
ствий. Если существуют дисбаланс, необходимо вмешательство, принуждение к про-
цессу гармонизации: «интересы предоставленные сами себе, стремятся к гармониче-
ским сочетаниям, к прогрессивному преобладанию общего блага» [5, с. 7]. Указанный ав-
тор пошел далее в своих исследованиях и во второй части книги рассматривал причины, 
противодействующие становлению гармонии: «недостаточно было только выставить 
естественные законы социального строя в их величественной гармонии, надо было еще 
выяснить причины, им противодействующие» [5, с. 8]. Трудно в полной мере согласиться 
с автором, так как понятие гармонии в экономике, в экономических отношениях в неко-
торой степи является субъективным и идеализируемым. При этом в сложившихся совре-
менных социально-экономических условиях стремление быть гармоничным, повышать 
свою эффективность и конкурентоспособность путем гармонизации является естествен-
ным и присущим большинству участников экономических отношений.  

Для понимания сущности данного процесса необходимо сформировать понима-
ние самого термина «гармонизация». В экономических словарях существуют вариатив-
ность трактовки данного термина: «Гармонизация – приведение в состояние гармонии 
предметов, явлений, свойств: систематизация чего-либо»1. Отожествление гармониза-
ции с систематизаций является ошибочным, так как процесс гармонизации направлен 
на достижение не просто упорядоченного вида системы, подразумевающего метод или 
алгоритм систематизации компонентов, а поиск и установление эффективных комбина-
ций взаимодействия этих компонентов, выявление синергетического эффекта их соче-
таний, систематизации и оптимизации закономерностей их влияния друг на друга. Су-
ществует также следующий подход к пониманию данного термина: «Гармонизация эко-
номических процессов, отношений, товаров – взаимное согласование, сведение 
в систему, унификация, координация, упорядочение, обеспечение взаимного соответ-
ствия разных мер, действий, мероприятий экономического характера»2. Данное опреде-
ление более полно описывает задачи, стоящие перед гармонизацией, но не учтен клю-
чевой аспект, обеспечивающий повышение эффективности совместной реализации не-
скольких элементов относительно их разрозненного использования, проявление 
упомянутого выше синергетического эффекта. 

Таким образом, под гармонизацией нами предлагается понимать процесс, направ-
ленный на установление баланса, согласованности нескольких взаимосвязанных элемен-
тов, основанный на стремлении к установлению идеальной пропорции их корреляции 
и достижении синергетического эффекта взаимодействия данных элементов. Для гармо-
низации в отношении промышленной и торговой политик необходимо сущностное пони-
мание каждой из них и детальное изучение структуры и компонентов, их формирующих. 

1 Большой экономический словарь / Под ред. А.Н.Азрилияна. – 5-е изд. доп. и перераб. – М. : 
Институт новой экономики, 2002. – 1280 с. 
2 Райзберг Б. А. Современный социоэкономический словарь. – М. : ИНФРА-М, 2010. – 629 с. 
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Формирование, функционирование и развитие промышленного комплекса явля-
ется ключевым фактором, влияющим на уровень жизни населения, обеспечение эконо-
мической безопасности и суверенитета страны. Как следствие, поддержка и стимулиро-
вание развития промышленности является важнейшим направлением деятельности гос-
ударства, побуждающим страны активно разрабатывать и совершенствовать 
промышленную политику. Вместе с тем в отечественной промышленности наблюда-
ется ряд проблем, влияющих на развитие предприятий и целых отраслей, таких как низ-
кая адаптивность к управленческим воздействиям и изменениям потребительского 
спроса, слабая восприимчивость к государственной промышленной политике и неэф-
фективная интеграция внутренних политик предприятия с государственной промыш-
ленной политикой. Решение данных проблем возможно при реализации эффективной 
промышленной политики предприятия, учитывающей выявленную проблематику и ее 
последующей гармонизацией с торговой политикой предприятия. 

 Исследованием сущности промышленной политики занимались такие ученые, как 
С. В. Галачиева, В. И. Путылин, Е. А. Азизова, К. Х. Зоидов, О. В. Калугина, А. А. Афа-
насьев, Л. Л. Тонышева, Е. Н. Стариков, Н. В. Сироткин, В. А. Таран, В. Л. Гурский. 

Разноуровневость промышленной политики и многообразие подходов к трак-
товке данного термина нами рассматривалась ранее [6], в связи с чем в рамках данной 
работы далее под промышленной политикой мы предлагаем понимать: «совокупность 
мер государственного управления и регулирования, направленных на развитие, совер-
шенствование и инновационное изменение экономики в отдельных отраслях» [7, 
с. 160]. Исследования гармонизации торговой и промышленной политик требуют также 
системного анализа торговой политики. 

Понятие торговой политики предприятия является относительно новым для эконо-
мической науки, первые упоминания его в научной литературе относятся к началу XXI в. 
В более ранние периоды данный термин использовался на макроуровне, где под торговой 
политикой понималась политика воздействия государства на международную торговлю с 
использованием инструментов государственного регулирования и стимулирования внеш-
неэкономической деятельности, а также с помощью налогов и субсидий. 

М. А. Брижанева писала: «Торговая политика, как часть рыночной политики – это 
многоплановые действия по обоснованию потребительского сегмента, установлению 
связей с клиентами, а также изменений его внутренней организации» [3, с. 47]. Однако 
спектр целей торговой политики гораздо шире. Ограничившись работой с рыночным 
сегментом потребителей, торговая политика утрачивает свою эффективность. Сбытовая 
функция предприятия предполагает более широкий круг операций и процессов, каждый 
из которых должен быть включен в торговую политику. Торговая политика промыш-
ленного предприятия является инструментом адаптации и комплексом мер предприя-
тия, непосредственно относящихся и влияющих на торговые процессы, с целью повы-
шения экономической эффективности сбытовой деятельности, обеспечения реализации 
продаж выпускаемой продукции и удовлетворения потребностей собственника и потре-
бителей. Как отмечала О. В. Калугина, «торговая политика направлена на удовлетворение 
потребительского спроса путем реализации товаров потребительского назначения» [8, 
с. 39]. Ограничение целей торговой политики интересами потребителей не обеспечит ре-
ализацию интересов иных субъектов, таких как собственник и государство и в значитель-
ной степени снижает эффективность торговой политики, а также не способствует гармо-
низации сбытовой деятельности с производственной. 

В контексте всего вышесказанного представляется возможным дать следующее 
определение: торговая политика промышленного предприятия – это управленческий 
инструмент и экономический метод воздействия, направленный на непосредственное 
прогрессивное управление торговой деятельностью, в области формирования и регули-
рования оптимального торгового ассортимента с ориентацией на потребности целевого 
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потребительского сегмента и производственные, ресурсные возможности предприятия; 
в области эффективной маркетинговой деятельности по внедрению и продвижению то-
варов на рынке; сбора и анализа информации, связанной со сбытовой деятельностью 
и в области формирования обратного сигнала производству об актуальном спросе, цене 
на продукцию и конъюнктуре рынка, а также запросе на новые ассортиментные единицы 
в изменяющихся рыночных условиях; формирование лояльности у потребителей в отно-
шении выпускаемой продукции и предприятии в целом, как в краткосрочном, так и в дол-
госрочном периоде. В выявленном разнообразии функций торговой политики прослежи-
вается взаимосвязь большинства из них с функциями промышленной политики предпри-
ятия, что также является проявлением необходимости гармонизации данных политик 
в рамках деятельности промышленного предприятия. Несмотря на схожесть и взаимосвя-
занность функций существует и противоречие интересов, как на уровне самих политик, 
так и на уровне субъектов-интересантов его хозяйственной деятельности. Так, О. В. Ка-
лугина писала: «Главное противоречие в единстве промышленной и торговой политики 
на любом уровне хозяйственной иерархии заключается в том, что промышленная поли-
тика, с точки зрения максимальной эффективности хозяйственной деятельности, направ-
лена на минимизацию ассортимента в границах имеющихся производственных мощно-
стей с целью снижения издержек и повышения конкурентоспособности на рынке. Торго-
вая же политика направлена на максимизацию ассортимента продукции при тех же 
условиях» [8, с. 40]. Автор обратил внимание на существование противоречий в ассорти-
ментной политике как компоненте промышленной и торговой политик предприятия, но 
данные противоречия являются не единственными, присущими процессу гармонизации.  

Отдельного внимания требует гармонизация интересов на уровне «собственник –
потребитель – государство». Экономический интерес собственника находятся в границах 
устойчивого роста его благосостояния, подразумевающего различные модели реализации 
данного интереса, к которым можно отнести: рост рыночной стоимости предприятия, ми-
нимизацию трансакционных издержек, максимизацию объема продаж, максимизация 
темпов роста предприятия, обеспечение конкурентных преимуществ, максимизация до-
бавленной стоимости, рост прибыли. Интересы потребителя заключаются в приобрете-
нии необходимых ему товаров и услуг высокого качества с минимальными затратами, 
своевременный и свободный доступ к интересующим его товарам, экологичность и без-
опасность приобретаемых и потребляемых товаров, снижение степени асимметрии ин-
формации в отношении продукции. Разумные потребности и интересы потребителей 
должны быть учтены, но, как справедливо отмечает Е. Г. Явич, «бессистемное изменение 
объемов производства, ориентированное исключительно на текущий размер потреби-
тельского спроса с целью получения максимально возможной прибыли в долгосрочной 
перспективе может привести к изменению уровня экономической безопасности предпри-
ятия» [9, с. 168], тем самым подчеркивая необходимость поиска баланса интересов. 

Государство является субъектом, в интересы которого в отношении хозяйственной де-
ятельности предприятия входит: рост благосостояния населения, обеспечение высокого 
уровня его занятости, социально-политическая стабильность, обеспечение национальной без-
опасности, формирование доходов государства путем стабильных налоговых выплат. Для ре-
ализации своих интересов государство выступает одновременно как субъект, обеспечиваю-
щий экономическое регулирование, поддержку и стимулирование, а с другой – как собствен-
ник государственного имущества, осуществляющий свою деятельность совместно с иными 
субъектами.  Гармонизации торговой и промышленной политик предприятия должна обес-
печивать баланс описанных выше интересов различных субъектов-интересантов.  

Выводы. В статье раскрыты теоретические основы гармонизации торговой и про-
мышленной политик предприятия, предложено авторское определение понятия гармони-
зации торговой и промышленной политик, которое отличается от существующих, в том 
числе, отсутствием отожествления гармонизации и систематизации, а также учетом 



2025, Выпуск 21      Экономическая наука сегодня 

143 

синергетического эффекта от взаимодействия гармонизируемых объектов, что позволяет 
раскрыть факторы, влияющие на эту гармонизацию, ранее не учитываемые в анализе эко-
номической эффективности деятельности предприятия. 
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The article reveals the concept of economic harmony. The features of the formation, im-
plementation and harmonization of trade and industrial policies are shown. The economic con-
tradictions influencing the process of this harmonization are revealed. 
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