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Abstract: the article discusses the approaches and principles recommended by the European Commis-
sion for the management of intellectual property in universities and scientific organizations. The rec-
ommendations are compared with the practice of leading universities. 

Обеспечение передачи результатов исследований и разработок из сферы науки и 
образования в реальный сектор является актуальной задачей для Европейского союза. 
В целях содействия решения указанной задачи Европейской комиссией в 2008 году бы-
ли приняты Рекомендации по управлению интеллектуальной собственностью (далее – 
ИС) при осуществлении трансфера технологий и Кодекс практики для университетов и 
научных организаций [1]. При этом членам ЕС рекомендуется содействовать разработ-
ке и внедрению университетами и научными организациями институциональных поли-
тик в области ИС. 

Политика в области ИС должна основываться на следующих подходах: 
1. Политика в области ИС должна согласовываться с миссией и стратегией разви-

тия организации и быть размещена в открытом доступе. 
2. Политика должна иметь четкие и ясные правила для сотрудников и студентов в 

части раскрытия информации об ОИС, определении правообладателей, управлении 
конфликтом интересов и взаимодействия с третьими сторонами. 

3. Создание и использование ИС должны соответствовать миссии и стратегии ор-
ганизации, способствовать достижению социально-экономических интересов общества. 

4. Должна быть разработана и внедрена система материального и морального 
стимулирования сотрудников в рамках реализации политики в области ИС. 

5. Целесообразным является формирование портфеля ОИС, который будет ис-
пользоваться в процессе коммерциализации результатов исследований и разработок. 

6. Необходима реализация программ обучения сотрудников и студентов навыком 
создания (выявления) и использования ОИС, в т.ч. в рамках трансфера технологий.  

7. Должны быть установлены подходы к публикациям, в т.ч. предусматривающие 
возможность ограничения публикаций, если это может повредить обеспечению охраны 
прав на ОИС и их последующему использованию. 

Если сравнить рекомендации Европейской комиссии с практикой ведущих универ-
ситетов США, Германии, Японии, Ирландии, Австралии и Сингапура, то можно сделать 
вывод о том, что в практике реализации университетами политики в области ИС, как пра-
вило, находят отражение следующие ключевые вопросы: цели; принципы реализации; 
стимулирование создателей ОИС; правила публикации и сохранения конфиденциально-
сти; определение правообладателей; создание спин-офф компаний; организационная 
структуру по реализации политики; управление конфликтом интересов; разрешение спо-
ров. При этом конкретное содержание элементов политик определяется каждым универси-
тетом индивидуально с учетом норм национального законодательства, целей деятельности 
и сложившейся практикой использования ИС и структурой управления [2]. 
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