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Аннотация. Изучены преимущества логистического подхода к 

определению границ производственного процесса, рассмотрению из-

держек и предложено его применение к анализу добавленной стои-

мости. Что подразумевает рассмотрение совокупности элементов 

последней как единой системы, с нахождением и соблюдением опре-

делённого баланса между ними, с учётом интереса субъектов эко-

номической деятельности к её составляющим. Был апробирован 

анализ добавленной стоимости на машиностроительном предприя-

тии. 
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considering the totality of the elements of the latter as a single system, 
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В основе любой созидательной деятельности человека, направ-

ленной на преображение материального мира, лежит производствен-

ный процесс.  

Производственный процесс с классической точки зрения начина-

ется с момента запуска сырья и материалов в основное производство 

и заканчивается выпуском готовой продукции. Однако в рамках ло-

гистического подхода производственный процесс начинается с до-

ставки сырья и материалов на предприятие и заканчивается выпус-

ком готовой продукции, что позволяет установить связь матери-

ально-технического снабжения с производством. Процесс управле-

ния на основе логистического подхода даёт возможность сбаланси-

ровать процесс снабжения, производства и сбыта, так как плановые 

задания меняются и имеются невостребованные запасы, которые со 

временем становятся не ликвидными.  

Традиционное понимание подразумевает стремление к минимуму 

затрат соответственно на снабжение, производство, хранение (скла-

дирование), распределение, транспортировку при изолированном их 

рассмотрении, не учитывая их взаимосвязь. В то время как логисти-

ческий подход ориентируется уже не на изолированном рассмотре-

нии издержек, а на стремлении к минимуму суммы указанных затрат, 

основанного на оптимальном значении составляющих слагаемых. 

Примером данного взгляда на производственный процесс может 

служить японская фирма Тойота. Данный факт особенно интересен 

ввиду того, что многие наши предприятия имеют холдинговую 

структуру (например, холдинг «АМКОДОР») с вертикальной инте-

грацией, что позволит им применить данный подход. 

Отсутствие логистического подхода не позволяет сравнивать оте-

чественные предприятия машиностроения с иностранными, так как 

по-разному осуществляется расчёт длительности производственного 

цикла.  

Материальные потоки в рамках каждой логистической подси-

стемы (снабжение – производство – сбыт – транспорт – складское хо-
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зяйство) оцениваются с помощью системы логистических показате-

лей: структурные показатели; показатели производительности логи-

стических подсистем; показатели экономичности; показатели каче-

ства. 

В современном глобальном мире с его производственными цепоч-

ками всё большее значение имеет степень локализации производства 

и, следовательно, увеличение доли добавленной стоимости в конеч-

ном продукте, за счёт снижения объёма промежуточного потребле-

ния. Работа в этом направлении позволяет удовлетворить основные 

интересы государства, работников, собственников, инвесторов, и со-

здать дополнительные рабочие места. 

В предыдущих работах автора предлагалось в качестве критерия 

эффективности производственного процесса использовать «реаль-

ную добавленную стоимость», как номинальную приведённую в со-

поставимый вид [1, 2, 3]. Однако такой подход не позволяет увидеть 

в каких направлениях в дальнейшем следует повышать эффектив-

ность. Поэтому предлагается рассмотреть подробно составляющие 

её элементы: амортизацию, прибыль, заработную плату, налоги и от-

числения. Эти показатели наиболее «приземлённые» для рассмотре-

ния добавленной стоимости. Предприятие заинтересованно в росте 

добавленной стоимости. Поэтому данный показатель является для 

предприятия очень важным. Но, к сожалению, он используется огра-

ниченно, не полностью задействуется его потенциал для анализа. 

Данный показатель является статистическим и используется в основ-

ном для отчётности. 

В рамках логистического подхода совокупность элементов, со-

ставляющих добавленную стоимость, рассматривается, как единая 

система, с нахождением и соблюдением определённого баланса 

между ними. Также учитываются ограничения, как с точки зрения 

понимания эффективности топ-менеджментом организации, так с 

точки зрения действующего законодательства. Такой подход позво-

лит избежать изолированного рассмотрения элементов за счёт ис-

пользования сбалансированной системы показателей.  

Сбалансированная система показателей (ССП, в англ. – 

Balanced Scorecard (BSC) – это концепция переноса и декомпозиции 

стратегических целей для планирования операционной деятельности 

и контроль их достижения [4]. По сути ССП – это механизм взаимо-

связи стратегических замыслов и решений с ежедневными задачами, 
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способ направить деятельность всей компании (или группы) на их 

достижение. На уровне бизнес-процессов контроль стратегической 

деятельности осуществляется через так называемые ключевые пока-

затели эффективности (КПЭ), в английском варианте – Key 

Performance Indicator (KPI). KPI являются, по сути, измерителями до-

стижимости целей, а также характеристиками эффективности биз-

нес-процессов и работы каждого отдельного сотрудника. В этом кон-

тексте KPI является инструментом стратегического и оперативного 

управления.  

Предлагаем в качестве критерия эффективности функционирова-

ния производственного процесса рассматривать добавленную стои-

мость в следующем виде (формула 1): 

 

L(ДС) = max (opt А + opt П + opt ЗП) + min Н. (1) 

где А – амортизация,  

П – прибыль,  

ЗП – заработная плата,  

Н – налоги и отчисления. 

 

Существуют разные участники экономической деятельности: гос-

ударство, работники, собственники, инвесторы. У каждого из них 

своё видение добавленной стоимости и заинтересованность в состав-

ляющих её элементах. Предлагаются варианты оптимизации данной 

добавленной стоимости с позиции различных субъектов экономиче-

ской деятельности с учётом их особенностей, которые отражены в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 – Варианты оценки эффективности производственного 

процесса для различных участников экономической деятельности 

Варианты функции эффективности 
Заинтересованная 

сторона 

L(ДС) = max (opt ЗП) + opt А + opt П  + min Н. с позиции работников 

В рамках стратегии увеличения удовлетворённости клиентов через уве-

личение удовлетворённости сотрудников организации. Условия: рост за-

работной платы (ЗП1/ЗП0) не должен опережать рост производительно-

сти труда или роста удовлетворённости клиентов (по результатам опроса 

https://hr-portal.ru/varticle/kpi
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Варианты функции эффективности 
Заинтересованная 

сторона 

клиентов на этапах изучения ими предложений, оформления сделки и по-

купки, эксплуатации проданного товара; роста продаж организации и т. 

д.) 

L(ДС) = max (opt П+ opt А) + min (opt ЗП + Н). с позиции собствен-

ников организации 

Собственники стремятся увеличить свою прибыль и амортизацию, при 

условии, что клиент сочтёт цену справедливой, а товар как имеющий цен-

ность при использовании для производства последующей продукции 

(рынок В2В). Налоги собственники стремятся свести к минимуму, на 

сколько это позволяет действующее законодательство. Достойная (опти-

мальная) заработная плата обеспечивает лояльность сотрудников (в т. ч. 

топ-менеджмента) и приводит к удовлетворённости клиентов и росту 

продаж, однако собственники заинтересованы по возможности сводить 

её к нижнему порогу оптимального интервала. 

L(ДС) = max (opt П+ opt ЗП + Н) + opt А  с позиции государства 

Государство заинтересовано в максимизации налога на добавленную сто-

имость, а значит и максимизации добавленной стоимости. Если смотреть 

в разрезе составляющих элементов добавленной стоимости, то государ-

ство заинтересовано в максимизации прибыли и как следствие максими-

зации налога на прибыль, максимизации заработной платы и как след-

ствие максимизации отчислений с заработной платы. Также государство 

заинтересовано в росте заработной платы и как следствие увеличения 

благосостояния работников, что отражает реализацию социальных целей 

государства, роста их платёжеспособности, что повышает внутреннее по-

требление населения.  

L(ДС) = max (opt П) + opt А + opt ЗП + min Н с позиции инвесторов 

Инвесторы заинтересованы в максимизации своих доходов на вложен-

ный капитал, но не в ущерб предприятию. Они будут стремится к верхней 

границе оптимального интервала, обеспечивающей соблюдение баланса 

интересов, так как предприятию не только нужно выплачивать доход на 

вложенный капитал, но и оставлять средства на поддержание своего эф-

фективного функционирования и дальнейшего перспективного развития. 

 

Для анализа добавленной стоимости предлагается использовать 

следующую модель: добавленная стоимость (ДС), как сумма зара-

ботной платы (ЗП) и налоговых отчислений от её (Н), амортизации 

(А), прибыли (П). В качестве притока денежных средств в данной мо-
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дели (то есть денежных средств, остающихся в бюджете предприя-

тия) рассматриваются амортизация и прибыль (А+П). А в качестве 

оттока (От) – заработная плата и налоговые отчисления (ЗП+Н). Ис-

ходя из этого предлагается следующая факторная модель (фор-

мула 1): 

 

Н/ДС=Н/От · От/П · П/ДС.   (1) 

 

Для применения факторного анализа можно использовать приёмы 

элиминирования, интегральный, логарифмический методы.  

Апробация предлагаемого подхода была осуществлена на 

ОАО «АМКОДОР» – управляющей компании холдинга». Были по-

лучены следующие составляющие: 

 

0,1371=0,2528 · 1,7586 · 0,3084 

 

Из приведенной модели следует: 

 доля налоговых отчислений с заработной платы в добавленной 

стоимости составила 13,71% (Н/ДС); 

 в оттоке на долю налоговых отчислений приходится 25,28% 

(Н/От);  

 доля прибыли (П/ДС) значительна и достигла уровня 30,84%; 

 на предприятии происходит существенное превышение вели-

чины оттока над прибылью (175%). 

Анализ состава и структуры добавленной стоимости позволил 

установить, что удельный вес расходов на оплату труда (40,52%), от-

числений на соцстрах, налоги на заработную плату (13,71%), итого 

отток (54,23%), амортизация (14,92%), прибыль (30,84%). 

Как видно из произведенных выше расчетов, оплата труда состав-

ляет практически половину всех начислений; на каждый рубль при-

роста собственного капитала приходится 1,7586 рублей, отдаваемых 

на сторону по разным основаниям; в распоряжении предприятия 

остается примерно 30% от созданного дохода. В итоге 54,23% полу-

ченного валового дохода направляются за пределы предприятия.  

Предлагаемый выше логистический подход к определению гра-

ниц производственного процесса, рассмотрению издержек и анализу 

добавленной стоимости позволит:  
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 углубить анализ сложившейся ситуации; 

 принять обоснованные управленческие решения в рамках стра-

тегического и оперативного управления на предприятии; 

 расширить сбалансированную систему показателей. 

Всё это позволит повысить заинтересованность коллектива, что 

приведёт к росту добавленной стоимости, стоимости самого бизнеса 

и его эффективности.  
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