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Аннотация: в статье рассматривается необходимость пересмотра со-

держания дисциплины «Информационные технологии в экономике» для 
студентов специальностей экономического профиля в энергетике. Выделе-
на новая цель курса – не просто компьютерная грамотность, а формирова-
ние компетенций в области управления на основе данных (data-driven 
management). Предложена модульная структура курса, ориентированная на 
решение прикладных экономических и управленческих задач, с использо-
ванием реальных и синтезированных отраслевых данных. Особое внима-
ние уделено проектному подходу и связи с национальными программами 
цифровой трансформации. 
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Современная энергетика переживает фундаментальную трансформа-
цию, движимую цифровыми технологиями. Глобальные тренды, такие как 
распространение интернета вещей (IoT), внедрение интеллектуальных 
энергосистем (Smart Grid), активное использование больших данных (Big 
Data) и искусственного интеллекта (AI), кардинально меняют не только 
технические, но и экономические основы отрасли [1, 2]. Республика Бела-
русь активно адаптируется к этим вызовам, что находит отражение в Госу-
дарственной программе «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 годы 
[1], в проекте «Белэнерго» по созданию цифровых двойников [3] и массо-
вому внедрению систем автоматизированного информационно-измеритель-
ного учета коммерческой электроэнергии (АИИС КУЭ) начиная с 2012 го-
да [4]. Эти изменения создают новый запрос рынка труда на инженеров-
экономистов. От них требуется не только глубокое знание отраслевой спе-
цифики, но и понимание того, как цифровые инструменты создают добав-
ленную стоимость, оптимизируют издержки и открывают новые бизнес-
модели. В этой связи дисциплина «Информационные технологии в эконо-
мике», традиционно преподававшаяся на кафедре «Экономика и организа-
ция энергетики» как курс офисной грамотности, требует стратегического 
переосмысления. Ее цель должна сместиться от подготовки «пользователя 
персонального компьютера» к формированию «цифрового менеджера энер-
гокомпании», что предполагает формирование компетенций, востребован-
ных в условиях цифровой трансформации ТЭК Беларуси. Традиционно 
фокус преподавания информационных технологий часто фокусируется на 
изучении интерфейса программных продуктов (MS Office), что является 
необходимым, но не всегда достаточным. Для экономиста современной 
энергокомпании информационные технологии – это не инструмент для пе-
чати отчета, а стратегический актив для принятия решений. 

Усовершенствованная парадигма курса должна быть построена на 
принципе «сквозной цифровизации» экономических процессов: 

1. Данные с IoT-устройств (умные счетчики, датчики на оборудова-
нии) становятся основой для расчета коммерческих и технических потерь, 
анализа профилей нагрузки потребителей. 

2. Предиктивная аналитика на основе больших данных позволяет пе-
рейти от планово-предупредительного ремонта к обслуживанию по состо-
янию [5]. 

3. Цифровые платформы создают основу для новых бизнес-моделей, 
таких как управление спросом (DSM), виртуальные электростанции (VPP) 
и P2P-торговля энергией.  

Таким образом, выпускнику университета необходимо уметь не про-
сто работать с программой, а ставить задачи IT-специалистам и проводить 
экономическую оценку эффективности IT-решений.  

В качестве методов реализации предлагается ввести решение практи-
ческих кейсов во время лабораторных занятий:  
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1. «Оценка экономического эффекта от внедрения АИИС КУЭ для 
района электрических сетей». Учащиеся на основе предоставленных дан-
ных (количество счетчиков, стоимость внедрения, средний процент по-
терь) рассчитывают снижение коммерческих потерь и срок окупаемости 
проекта в программе MS Excel. 

Формируемая компетенция: умение количественно оценивать эффек-
тивность цифровых проектов. 

2. «Анализ портфеля потребителей с помощью MS Power Business 
Intelligence». Учащиеся получают тестовый набор данных потребления 
предприятий, визуализируют его, выделяют кластеры потребителей по ха-
рактеру нагрузки и предлагают для каждого кластера аргументированные 
предложения по тарифной политике. 

Формируемая компетенция: навык извлечения бизнес-инсайтов из 
данных для маркетинговой и коммерческой политики. 

3. «Разработка концепции бизнес-модели для стартапа в области рас-
пределенной энергетики». С использованием методологии Business Model 
Canvas студенты описывают, как IT-платформа создает ценность для по-
требителей. 

Формируемая компетенция: способность проектировать и оценивать 
жизнеспособность новых цифровых бизнес-моделей в энергетике.  

Для успешной реализации предлагаемого подхода необходима тесная 
интеграция с отраслью. Достичь результата возможно при помощи: при-
глашения лекторов с производств; использование проектного обучения; 
формирование условий оценки готовых проектов для учащихся.   

Цифровая трансформация энергетики Республики Беларусь – это не 
только технологический, но и кадровый вызов. Предложенная концепция 
направлена на закрытие формирующегося кадрового разрыва. Такой под-
ход превращает дисциплину из вспомогательной в основную, более прак-
тическую и значимую. 
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