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Существуют стандартные подходы совершенствования управления то
варными запасами (ТЗ ) в розничной сети, которые можно разделить в за
висимости от нахождения источника инициации движения товара: «тол
кающая» система и «тянущая» система. Толкающая система при управле
нии ТЗ снабжаемых элементов системы исходит из запаса товара на скла
де. Другая система - «тянущая», или «вытягивающая» - основывается на 
заказах клиентов, тем самым позволяя повысить точность прогнозов объе
ма сбыта. Из этих прогнозов рассчитываются и формируются заказы на 
закупку товара у поставщиков. Применение таких систем исключает обра
зование неликвидных запасов. Недостаток классических моделей управле
ния ТЗ - управление только размером запаса без учета ассортимента.

Основой предлагаемой оптимизационной модели управления товарным 
запасом является информационная система учета движения товара в рам
ках всей организации. Для достижения требуемой задачи необходимо опе
ративно получать сведения о запасах товара в каждом элементе системы. 
Такясе требуется вести учет запаса товара в пути, который реализуется че
рез j'HCT отгрузки со склада и отслеживания подтверждение о доставке, 
учитывать все поступления товара от поставщиков и выбытия товара из 
системы. Помимо этого организации эффективной системы управления 
товарными запасами необходимо вести прогнозирование будущих продаж 
на основе статистических данных. Все предыдущие этапы представляют 
собой мероприятия по обеспечению функционирования модели управле
ния товарным запасом необходимой информацией для принятия рещения о 
поставке товара Предлагаемая модель управления запасами так же, как 
модели управления запасами с фиксированным интервалом времени меж
ду заказами, имеет четкие временные границы момента времени, когда 
менеджеру по распределению нужно отправлять товар в торговую точку. 
Однако основное отличие предложенной модели от других моделей 
управления запасом заключается в используемом алгоритме принятия ре
шения о поставке товара. Однако основное отличие предложенной модели 
от других моделей управления запасом заключается в используемом алго
ритме принятия решения о поставке товара. В процессе распределения 
товаров запасы в торговых точках учитываются в озносительных величи
нах, то есть абсолютные значения запасов преобразуются в относительные 
значения запасов, что не требует переопределения максимально желаемых 
запасов при изменении прогноза продаж.
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