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В складывающихся условиях высокой конкуренции производи-
тели должны проявлять гибкость и тщательно отслеживать новые 
тенденции, меняя свою стратегию поведения в соответствии с требо-
ваниями рынка. Большое внимание в последние годы уделяется во-
просам организации управления материальными, финансовыми и 
информационными потоками.  

Важно не только то, как материальные потоки движутся от одного 
предприятия к другому, а после и к конечному потребителю. Должно 
уделяет внимание процессам, происходящим внутри предприятия. 
Это обосновывается тем, что оптимизация производственного цикла 
предприятия значительно повышает производительность, позволяет 
найти и нейтрализовать «узкие места» предприятия, сократить срок 
изготовления продукции и расширить возможность предприятия 
подстраиваться под запросы своего клиента. Для сокращения затрат 
и придания системе большей гибкости, упор делается не на склади-
рование материалов и готовой продукции, а на повышение производ-
ственных мощностей, достижение универсальности оборудования и 
подготовку персонала к выполнению разнообразных операций. 

Внутрипроизводственная логистика имеет ряд особенностей. 
Объект, к которому она применяется, обладает специфическими тер-
риториальными параметрами, и представляет из себя множество 
прямо или опосредованно связанных между собой цехов, участков и 
рабочих мест, где каждый элемент является одновременно и постав-
щиком, и потребителем. Важной особенностью является отсутствие 
товарно-денежных отношений между участниками внутрипроизвод-
ственных отношений [1]. 

Движение материальных потоков внутри предприятия может про-
исходить по одной из двух систем, рассчитанных на разные эконо-
мические условия и на разную ситуацию на рынке.  Первая система 
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получила название «толкающая», в ней переход материальных ре-
сурсов от одного элемента системы к другому происходить без ини-
циативы получателя (рисунок 1).  

Информационные потоки                  Материальные потоки 

Рисунок 1 – «Толкающая» система управления ресурсами 

Такая система обычно имеет в своей основе план производства, в 
соответствии с которым и осуществляется перемещение ресурсов от 
одного производственного звена к другому. В ней предусматрива-
ется возможность работы лишь в рамках уже заложенных алгорит-
мов. Вариантом применения ее могут быть системы MRP, они де-
лают упор на автоматизацию процессов, позволяют сопоставлять 
разработанный план производства и сбыта с реально существующей 
ситуацией на предприятии и вносить изменения при нахождении рас-
хождений. Такая система рассчитана на кооперацию всех производ-
ственных и снабженческих подразделений предприятия [2]. 

Вторая система, «вытягивающая», акцентирует внимание на со-
кращении производственного процесса, ликвидации простоев и до-
ведении процессов до состояния, где отклик на нужды системы воз-
никает в кратчайшие сроки (рисунок 2). Она максимально полно от-
вечает запросам рыночной среды, побуждает адаптировать работу 
под воздействие внешних факторов [3].  

Сюда можно отнести систему KANBAN, ее целью является со-
блюдение баланса между временем, потраченным на ожидание мате-
риалов, и нивелированием возможности производства лишней про-
дукции, для хранения которой понадобятся дополнительные склад-
ские площади. При использовании такого подхода подразделения 
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сами могли указывать, какие запчасти и в какие сроки должны быть 
доставлены им со склада.  

Рисунок 2 – «Вытягивающая» система управления ресурсами 

Большое количество такого вида систем ориентировано на не-
большие гибкие предприятия, которые могут позволить себе ме-
няться и перестраиваться под изменения рынка. Для таких предпри-
ятий производственный менеджмент позволяет экономить большое 
количество ресурсов, но требует высокого профессионализма и ис-
полнительности сотрудников, доверия к прогнозам будущего спроса 
и складывающейся рыночной ситуации, доверительного отношения 
с поставщиками, высокой производительности, достаточного коли-
чества производственных мощностей [3].  
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