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Любая организация, компания или фирма периодически испытывает 
потребность в подборе новых сотрудников. Методы подбора персонала в 
каждом случае индивидуальны, поэтому трудно определить, какие из них 
являются современными, а какие - устаревшими. Решение остается за 
специалистами HR-службы, но, чтобы оно было верным и обоснованным, 
необходимо владеть всем набором приемов и инструментов, позволяющих 
подобрать высокопрофессиональных сотрудников. 

Существует несколько методов подбора персонала: 
1. Рекрутинг - поиск и подбор персонала среднего и низшего звена. Как 

правило, проводится среди кандидатов, находящихся в поиске места 
работы. 

2. Exclusive search (эксклюзивный поиск, прямой) - целенаправленный 
поиск персонала (топ-менеджеров и редких специалистов) как среди 
свободных кандидатов, так и среди работающих. 

3. Head hunting - разновидность поиска для переманивания кандидата в 
компанию. Это сложная работа, которая необходима, как правило, при 
поиске руководителей высшего звена, а также ключевых и редких 
сотрудников - как по специальности, так и по уровню профессионализма. 
Это процедура длительная (средний срок - до полугода), дорогостоящая и 
ответственная. 

4. Preliminaring (прелиминаринг) - привлечение к работе посредством 
производственной практики и стажировки перспективных молодых 
специалистов (студентов и выпускников вузов), которые станут залогом 
успеха компании в будущем. 

При выборе метода поиска будущего сотрудника необходимо исходить 
из должности, из положения дел в компании, из срочности вакансии и 
ситуации на рынке труда. В настоящее время следует уделять больше 
внимания прелиминарингу как наиболее перспективному методу 
формирования трудового коллектива. С точки зрения общей организации 
управления персоналом в компании он является весьма трудоемким, т. к. 
мы получаем не готового специалиста со сложившимися опытом и 
навыками, а новичка, которого необходимо обучать и контролировать. Но 
если в организации качественно выстроена система адаптации и обучения, 
прелиминаринг - это хороший способ подыскать лояльных молодых 
сотрудников, которые обновят устоявшийся коллектив. 




