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B nocnenHue rompl akTyanbHOCTh KaJpOBOM IMOJMTHKMA 3aMETHO BO3pOCIa,
Hepeﬁ;[ﬂ n3 pa3psgaa OUYCHb BaXXHBIX BOIIPOCOB B KAaTCTOPHIO KIHOYCBBIX
aCICKTOB YCIEIIHOM JeATeNbHOCTH Ipemnpustuii. B Hacrosimee Bpems
KaapoBas paboTa, MPeBpaTHUBINANACS B YIpaBIeHHE YEJIOBEUECKUMHU pecypcamu,
HampaBiieHa Ha  (QopmupoBaHme paboTOoCTIOCOOHOTO ® 9] (EeKTHBHO
(yHKIMOHHUPYIOMIETO IepCoHAA.

KallpOBaH MOJIMTHUKA — CHCTEMAa TEOPETUUCCKUX B3IMVIAA0B, HNPUHIUIIOB,
TpaBujl, HOPM, ONPECIACIAOINX OCHOBHOC HAIIPABICHUEC pa6OTI:-I C m€pCcoHAIOM,
a TAKXKC MCETO bl ITOM pa6OTT>I ITO3BOJIAIOIIUEC CO31aTh

BBICOKOIIPOU3BOJUTEIILHBIN  CILUIOYEHHBIH KoJuleKTHB. KajgpoBas noimrtHka
MOXeET OBITh 3aKPHITOX M OTKPHITOH, MACCHBHOM M aKTMBHOH (panMOHATIBHOH M
aBaHTIOPUCTUYECKOI), PEaKTUBHOMI u NIPEBCHTUBHOM. OcHoBHOI1
XapaKTEepUCTUKON 3aKphITOM KaJpOBOU IOJUTUKU SIBISETCA TO, YTO HOBBIE
COTPYIHWKM IPHUBIEKAIOTCA TOIPKO HAa HU3IMIKE JOJDKHOCTH, OOydcHHe
OCYIIECTBIICTCS NMPEUMYIIECTBEHHO BHYTPH OpTaHH3alUH, 0c000e BHHUMAaHHE
yzemsieTcs COBEpIICHCTBOBAHHIO MoTHBamMu Tpyaa. OTKpbITas KaapoBas
MOJIMTHKA HA00OPOT HAmpaBieHa HA IPUBJICUEHHE COTPYIHHUKOB CO CTOPOHEL,
Ha oOydeHHe TIepcoHaja BO BHEIIHHX LEHTPAaX, Ha COBEPIICHCTBOBAaHHE
CTUMYJIMPOBAHUS TPy Ja.

AKTHBHas KaJpoBas IIOJUTHKA OCYIIECTBISIETCSI B COOTBETCTBUH CO
cTpaterueil  ympaBieHHs IepCOHAJIOM, KoTopas paspabaTblBaeTcs U
peamusyercs opraHusanueid. PanuoHanpHas - HPUCYTCTBYeT OOOCHOBAHHBIN
MPOTHO3 pPa3BUTHA KaJpOBOM CUTyallMd U IporpamMma paboTel € KaJpaMHu.
ABaHTIOpUCTHYECKass — HEOOOCHOBaHHBIH MPOTHO3 pa3BUTHA KaJpOBOH
CHUTyallUH.

ITaccuBHasg kajpoBas MONUTHKA TPOSIBIAETCS B OTCYTCTBHM Kakoi-mi6o
NporpaMMBbl AEUCTBUM OTHOCHUTEIBHO NepcoHana. s peakTMBHOW KaApOBOM
MOJMTUKA  XapakTepeH  KOHTPOJIb  HAajJ  HETaTUBHBIM  COCTOSIHUEM,
paspabateIBatOTCSl Mepbl IO JIOKAaJU3allUd CUTyallUl0, OrpaHUYUBAETCA
Ka/IpOBbIM IUIAHMpOBaHHWEM. [IpeBeHTHBHass — CYyIIECTBYIOT OO0OCHOBAaHHBIX
MIPOTHO3Bl PA3BUTHS KaJpOBOW CUTyalluH (KpPaTKOCPOYHBIE M CPEIHECPOUHBIE),
HO y OPTaHM3alliX HET CPEJACTB JUI1 BIUSHUSA Ha DT HPOTHO3BI.
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