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Резюме – в статье описаны мероприятия по организации в  БНТУ си-

стемы «университета 3.0»,приведен социологический анализ его проблемы 

становления, социально-экономической реальности и фундаментальных 

социальных миссий. 

Summary – the article describes the activities for the organization of the 

"university 3.0" system in BNTU,provides a sociological analysis of its problems 

of formation, socio-economic reality and fundamental social missions. 
 

Введение. В системах высшего образования экономически развитых 

стран наблюдаются радикальные изменения, обусловленные определяю-

щим значением университетов для инновационного развития и экономиче-

ского роста. В основе модели университета 3.0 лежат три ключевые соци-

альные миссии-образование, научно-исследовательская деятельность, эко-

номическое и социальное развитие [1]. К новым сферам деятельности уни-

верситета относятся разработка и трансфер технологий, коммерциализация 

продуктов академии и их запуск на рынок, создание новых предприятий, 

управление интеллектуальной собственностью с целью получения прибы-

ли [2,3]. Цель данной работы-представить социологический анализ про-

блемы становления университета 3.0, его социально-экономической реаль-

ности и фундаментальных социальных миссий; раскрыть социальное со-

держание сетевых, креативных, инновационных и предпринимательских 

моделей университета, которые формируют ядро университета, а также 
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раскрыть социальное содержание сетевых, креативных, инновационных и 

предпринимательских моделей университета. 

Основная часть. Белорусский национальный технический универси-

тет является одним из семи белорусских вузов, где реализуется экспери-

ментальный проект по созданию модели «Университет 3.0» [2,4]. Базой 

для нового этапа развития университета выступает значительный потенци-

ал, наработанный в рамках модели «Университет 2.0». В новой концепции, 

помимо образования и науки, значительно развивается третий составной 

элемент — коммерциализация, активное внедрение научных разработок в 

производство и вывод их на рынок. 

В настоящее время в БНТУ уже реализованы многие составляющие 

модели «Университет 3.0». В структуре вуза 16 факультетов, 6 институтов, 

9 филиалов по подготовке специалистов со средним специальным и про-

фессионально-техническим образованием, лицей. На факультетах универ-

ситета созданы 32 лаборатории, где студенты занимаются научно-

исследовательской деятельностью. Научную базу также составляют лабо-

ратории по различным направлениям технологий, технопарк и опытный 

завод «Политехник», фаблаб и стартап-центр.  

Технопарк БНТУ «Политехник» — первый самый крупный универси-

тетский технопарк в стране. Научно-технологический парк «Политехник» 

отвечает за развитие предпринимательства, помогает студентам развивать 

собственные бизнес-проекты. В технопарке БНТУ «Политехник» на дан-

ный момент существует более 50 инновационных проектов ученых и сту-

дентов из разных сфер, 20 инновационных предприятий, которые были об-

разованы на основе университетских стартапов и лабораторий. На базе 

научно-технологического парка студенты могут проходить практику, осу-

ществлять курсовое и дипломное проектирование, а затем работать в си-

стеме университета. 

Завод ―Политехник‖ является производственным ядром, где предпри-

ятия-резиденты размещают свои заказы на изготовление инновационной 

продукции. Завод университета использует современное уникальное обо-

рудование, что позволяет отрабатывать технологии и выпускать разнооб-

разную продукцию: биологические клапаны сердца, протезы сосудов, ло-

вушки для тромбов и т.д. Осуществляется постоянный обмен идеями и 

наработками научных исследований для производственных предприятий, 

образовательный процесс строится в соответствии с концепцией «Инду-

стрия 4.0» [4,5]. Также в учебный процесс внедряется современное про-

граммное обеспечение, которое позволяет студентам проектировать раз-

личные объекты и конструкции. Например, в архитектуре и строительстве 

сейчас активно используются BIM-технологии — информационное моде-

лирование зданий. Сейчас в БНТУ ставится задача создания рабочих мест 

для студентов именно в университете — в научно-исследовательских ла-

бораториях, в технопарке и заводе.  
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Фаблаб является международным проектом, реализуемым в рамках 

программы Европейского союза «Eramsus+». Фаблаб БНТУ — лаборато-

рия быстрого прототипирования, которая оснащена 3D-принтерами, 3D-

сканерами, лазерными резаками, станками с цифровым управлением и 

другими прикладными инструментами. Его задача — помочь студентам, 

сотрудникам и преподавателям университета создать прототип своих ин-

новационных идей и найти инвестора. 

Большую роль при переходе на модель “Университет 3.0” играет 

стартап-центр БНТУ, созданный в рамках программы ЕС Tempus. Стартап-

школа БНТУ — интенсивный курс, который помогает студентам вопло-

щать в жизнь их инновационные идеи и строить бизнес. Они получают 

ценные знания от опытных предпринимателей, сотрудников технопарка, 

преподавателей, ученых, которые работают со студентами по разным 

направлениям. Раньше курс проводился раз в год, сейчас же наблюдается 

положительная тенденция в количестве студентов, которые заинтересова-

ны в повышении своих предпринимательских навыков и развитии соб-

ственных проектов. В связи в этим, стартап-школу БНТУ на данный мо-

мент проводят 2-3 раза в год. Завершающим этапом менторства является 

презентация проектов перед экспертным жюри. Далее студенты могут раз-

вить свой бизнес на других инновационных площадках, которые сотруд-

ничают с БНТУ: Парк высоких технологий (ПВТ) и Китайско-Белорусский 

индустриальный парк «Великий камень».  

Университет тесно взаимодействует с ПВТ, студенты посещают ма-

стер-классы от специалистов популярных компаний в сфере ИТ. Резиден-

ты «Великого камня» – европейские, американские, компании Дальнего и 

Ближнего Востока. Что дает значительные возможности для привлечения 

иностранного капитала и выхода на мировую арену для белорусских стар-

тапов.  16 декабря 2020 года Британская компания QS Quacquarelli 

Symonds обновила рейтинг университетов «QS EECA» охватывающего ву-

зы развивающихся стран Европы и Центральной Азии. В данный рейтинг 

вошли 100 лучших вузов. По его итогам Белорусский национальный тех-

нический университет улучшил свои позиции и занял 88-е, вошел в группу 

801 – 1000 лучших университетов мира. Для сравнения в рейтинге до 2020 

года БНТУ занимал 103 место.  В рейтинге учитываются десять показате-

лей: академический авторитет вуза; репутация среди работодателей; соот-

ношение профессорско-преподавательского состава к числу обучающихся; 

доля иностранных преподавателей; доля иностранных студентов; доля со-

трудников с ученой степенью; популярность интернет-ресурсов; количе-

ство опубликованных статей в изданиях Scopus; количество цитированных 

статей в изданиях Scopus; международная исследовательская сеть, оцени-

вающая активность участия ученых университета в международных иссле-

довательских коллективах. Следовательно, независимая оценка экспертов 

говорит о высоком уровне квалификации кадров, выпускаемых БНТУ в 

рамках национальной системы образования. 
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Заключение. Сегодня в экспериментальном проекте модели «Уни-

верситет 3.0» БНТУ показывает значительные результаты — создаются 

бизнес-инкубаторы и технопарки, развиваются стартапы, вводятся новые 

технологии, реализуется бизнес деятельность. На данный момент стоит за-

дача тесно интегрировать все инновационные структуры и выстроить еди-

ную университетскую экосистему. Министерство образования РБ плани-

рует привести к такой модели большинство белорусских вузов. Следую-

щим этапом развития образовательной системы выступит модель «Уни-

верситет 4.0», где четвертым элементом будет соединение трех миссий, из 

которых образуется четвертая (как синергетический эффект). Университет 

4.0 — центр региональных кластеров, которые объединяет предприятия и 

общественные организации. Сегодня наша система образования руковод-

ствуется практическими соображениями и сосредоточена на достижении 

модели «Университет 3.0». 
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