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в 2015 г. Международная федерация библиотеч
ных ассоциаций и учреждений (ИФЛА’) (совместно с 
Ассоциацией публичных библиотек США) была опре
делена как стратегический партнер фонда «Глобаль
ные библиотеки» Билла и Мелинды Гейтс, В декабре 
2016 г. был подписан контракт, согласно которому 
фонд предоставляет ИФЛА грант в размере 31,1 млн 
долларов на ближайшие 10 лет для реализации ряда 
глобальных проектов. Среди них: «Библиотечная 
карта мира» («Library map of the world») [1], участие 
библиотек в реализации Целей устойчивого развития 
(ЦУР) ООН до 2030 года [2] и всемирная дискуссия 
«Глобальное видение» («IFLA Global Vision») [3]. 
Все три проекта призваны содействовать разработ
ке программ, направленных на укрепление ИФЛА, 
усилению роли библиотек и библиотекарей во всем 
мире, повышению их вклада в реализацию повестки 
дня ООН в области устойчивого развития на период 
до 2030 г. [4].

0 0  «Белорусская библиотечная ассоциация» (да
лее -  ББА) приняла активное участие в реализации 
проекта «Библиотечная карта мира», предоставив 
статистические данные по библиотекам различных 
типов и ведомственной подчиненности еще в 2017 г., 
о чем подробнее можно ознакомиться в материале 
Е.Е. Долгополовой, занимавшей на тот момент пост 
председателя ББА [5].

Библиотечная карта мира -  это платформа визуа
лизации данных по некоторым показателям деятельно
сти библиотек, удобный инструмент, предоставляющий 
сравнительные показатели деятельности библиотек по 
странам, необходимые для осуществления деятель
ности по защите интересов библиотек на глобальном, 
региональном и национальном уровнях. Б настоящий 
момент проект продолжается и дополняется успешны
ми историями библиотек со всего мира, отражающими 
их вклад в реализацию целей устойчивого развития 
(ЦУР).

Продвижение библиотек в Повестке дня в области 
устойчивого развития до 2030 г. -  важнейшее направ
ление работы, отмеченное в стратегическом плане

’ ИФЛА -  Международная федерация библиотечных ассоци
аций и учреждений (англ. IFLA -  International Federation of Library 
Associations) -  международная организация, членами которой явля
ются библиотеки, национальные библиотечные организации и ин
формационные службы. Всего в ней состоит более 1600 членов из 
150 стран мира. Цель ИФЛА -  сотрудничество библиотек всего мира 
и развитие библиотечно-информационной работы.
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ИФЛА на период 2016-2021 гг. (блок «Библиотеки и 
общество»). Его цель -  демонстрация библиотеками 
своей актуальности для потребностей общества, а 
результат -  возможность получить признание и фи
нансирование правительств. Б 2017 г. в своем интер
вью журналу «Университетская книга» Генеральный 
секретарь ИФЛА Джеральд Лейтнер отметил, что 
уже есть промежуточные итоги реализации этого на
правления: некоторые страны, такие как Австралия, 
Камерун, Уругвай, Германия, выделили ресурсы для 
того, чтобы библиотеки были включены в националь
ные планы развития и в обсуждения повестки дня ООН 
до 2030 г. [6].

Б Беларуси активную позицию в этом направле
нии занимает Республиканская научно-техническая 
библиотека, реализующая целый ряд проектов. На 
сайте библиотеки ведется раздел «Устойчивое раз
витие» [7], где представлены тематические инфор
мационные ресурсы, официальные документы и др. 
Библиотекой организовываются научно-практические 
семинары, круглые столы, научные кафе, в рамках 
которых предоставляется возможность получить 
консультации у ведущих экспертов в области наци
ональной стратегии устойчивого развития. Бместе с 
тем, направление, связанное с продвижением бело
русских библиотек в Повестке дня в области устой
чивого развития, не рассматривалось до недавнего 
времени ББА как перспективное и приоритетное. Но 
в настоящий момент мы понимаем, что необходима 
более интенсивная информационно-пропагандистская 
кампания, в рамках которой должны раскрываться 
возможности для библиотек всех типов и видов, 
перспективы подвижничества, знакомство с глобаль
ными руководствами, адаптация их к белорусским 
реалиям и пр.

Проект «Глобальное видение», стартовавший в 
2017 г., нацелен на объединение усилий мирового 
библиотечного сообщества для поиска путей раз
вития библиотек в условиях растущей глобализации 
и цифровой трансформации. По мнению Джеральда 
Лейтнера, он «позволит библиотекам обеспечить 
создание грамотного, информированного, активного 
общества, а сами библиотеки трансформировать в 
инклюзивные организации» [6].

Проект ИФЛА «Глобальное видение» -  это гло
бальная дискуссия, в которой задействованы тысячи 
людей. Его первый этап состоял из серии встреч и
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семинаров. Стартовое мероприятие прошло 4 апреля 
2017 г. в Афинах (Греция). Далее последовали шесть 
региональных встреч; 3 мая в Вашингтоне (США), 
14-15 мая в Яунде (Камерун), 21-22 мая в Алексан
дрии (Египет), 8-9 июня в Буэнос-Айресе (Аргентина), 
28-29 июня в Сингапуре и 5-6 июля в Мадриде (Ис
пания). В процессе этих встреч определился круг про
блем и формат обсуждения, которые легли в основу 
методического инструментария, представленного на 
7 языках.

Дальнейшая работа велась по всему миру -  в про
фессиональных ассоциациях и библиотеках каждой 
страны -  участницы ИФЛА. Согласно методическому 
инструментарию региональным экспертам для обсуж
дения были представлены блоки вопросов, касающие
ся следующих проблем; основные ценности библиотек; 
их слабые и сильные стороны; усиление консолидации 
глобального библиотечного сообщества; вызовы, 
стоящие перед библиотеками и библиотечной про
фессией в эпоху цифровой трансформации. Также 
им необходимо было определить факторы, формиру
ющие эти вопросы или являющиеся значимыми для их 
решения. Итоги аналитической работы и голосования 
направлялись в оргкомитет проекта и в штаб-квартиру 
ИФЛА в Гааге (Нидерланды).

После подведения итогов первого этапа проекта 
на основании полученных результатов была разра
ботана анкета для онлайн-голосования, включающая 
6 вопросов с 10-ю вариантами ответов, из которых 
требовалось выбрать не более пяти [8]. Платформа 
для онлайн-голосования была запущена 21 августа 
2017 г. во Вроцлаве (Польша) в ходе 82-го Всемирного 
библиотечного и информационного конгресса ИФЛА 
(WLIC).

В общей сложности в дискуссию было вовлечено 
около 23 тыс. специалистов из 213 стран всех конти
нентов. В результате организаторам проекта удалось 
определить и зафиксировать в документах вызовы, 
с которыми сталкиваются в настоящий момент биб
лиотеки, и в то же время открывающиеся возможности 
для выхода библиотек на новый уровень развития. В 
Сводном отчете «Global Vision Report Summary. Top 
10 Highlights and Opportunities» были зафиксированы 
два важных вывода; 1) «мы едины в своих целях и 
ценностях в глобальном масштабе; 2) мы должны эф
фективно координировать свои действия на локальном 
и региональном уровнях» [9]. Также были определены

10 ключевых моментов и 10 потенциальных возмож
ностей и задач (табл. 1.).

Новую серию встреч и мероприятий в рамках про
екта ИФЛА «Глобальное видение» открыл воркшоп 
для Европейского региона, стартовавший в Париже 
14-17 мая 2018 г. Проект перешел в стадию выработ
ки конкретных идей, посредством которых могли бы 
быть реализованы определенные в Сводном отчете 
«Global Vision Report Summary. Top 10 Highlights and 
Opportunities» 10 потенциальных возможностей и 
задач. На основе этих идей ИФЛА предполагает соз
дать банк идей и разработать глобальную стратегию, 
которую могли бы использовать библиотеки всего 
мира.

Первыми свой вклад в глобальный банк идей внес
ли участники встречи в Париже -  представители из 
36 стран Европейского региона, в том числе и автор 
этого материала. Беларусь в проекте ИФЛА «Глобаль
ное видение» была представлена впервые.

Участники парижской встречи основывались на 
итогах первой серии встреч в рамках проекта ИФЛА 
«Глобальное видение», представленных в Сводном 
отчете «Global Vision Report Summary. Top 10 Highlights 
and Opportunities» [9]. Обсуждение велось относитель
но приоритетных возможностей для стран, которые 
представляли участники, и для Европы. После их 
определения путем голосования предлагались идеи 
для реализации этих возможностей. По результа
там мероприятия организаторами был подготовлен 
новый методический инструментарий для проведе
ния региональных воркшопов, поскольку, как и на 
первом этапе проекта, главным условием участия 
являлось проведение подобного мероприятия в своей 
стране.

Следует отметить, что для коллективной генера
ции идей организаторы идеально выбрали и формат 
мероприятия, и место. Как известно, в основе об
разовательного метода «воркшоп» -  высокая интен
сивность группового взаимодействия, активность 
и самостоятельность участников, актуальный опыт 
и личное переживание. На протяжении двух дней 
высокопрофессиональные эксперты, в роли которых 
выступали президент ИФЛА Глория Перес-Сальмерон, 
Генеральный секретарь ИФЛА Джеральд Лейтнер, 
будущий президент ИФЛА Кристин Макензи и другие, 
умело контролировали процесс и направляли деятель
ность участников, используя такие методы и приемы,

Таблица 1 .10 ключевых моментов и 10 потенциальных возможностей и задач (Сводный отчет «Global 
Vision Report Summary. Top 10 Highlights and Opportunities»)

10 к л ю ч е в ы х  м о м е н т о в 10 п о т е н ц и а л ь н ы х  в о з м о ж н о с т е й  и за д а ч

1. М ы  п р е д а н ы  п р и н ц и п а м  р а в н о го  и с в о б о д н о го  
д о с т у п а  к и н ф о р м а ц и и  и зн а н и я м

Во всем библиотечном  секторе  ни одна ценность не по 
л учила та кую  вы сокую  оценку, как приверж енность п р ин ц и
пам равного  и свободного  доступа  к инф орм ации и знаниям

1. М ы  д о л ж н ы  с та ть  з а щ и т н и к а м и  и н т е л л е к т у а л ь н о й  
с в о б о д ы

Равны й и свободны й доступ  к инф орм ации и знаниям за 
висит от свободы  выраж ения. Роль библиотек в обеспечении 
этих свобод  нуж дается  в лучш ем  поним ании

2 . М ы  с о х р а н я е м  г л у б о к у ю  п р и в е р ж е н н о с т ь  п о д 
д е р ж к е  гр а м о т н о с т и , о б у ч е н и я  и ч те н и я

Н аш и тр а д и ц ио н н о  сил ьны е  сторон -  п одд ерж ка  о б 
уч е ни я , гр а м о тн о сти  и чтения -  п о в се м е стн о  призн а н ы  
клю чевы м и в реализации  м иссии библиотек

2. М ы  д о л ж н ы  у с о в е р ш е н с т в о в а т ь  н а ш и  т р а д и ц и о н 
н ы е  р о л и  в ц и ф р о в у ю  э п о х у

Чтобы д ей ствител ьно  подд ерж ивать обучение, гра м о т
ность и чтение в ц иф ровую  эпоху, б и блиотеки  долж ны  п о 
стоянно адаптироваться  к новы м  изм енениям . Н еобходим о 
развивать сервисы , ф онды и методы работы  в соответствии 
с м еняю щ им ися ож ид аниям и пользователей
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3. в  ц е н т р е  н а ш е го  в н и м а н и я  -  о б с л у ж и в а н и е  с о 
о б щ е с т в

Н езависим о от того , как мы определяем  свое со о б щ е 
ство, мы разделяем глубокую  приверж енность обеспечению  
удовлетворения  п о треб ностей  наш их пользователей. Мы 
ценим  м н о го о б р а зие , ин кл ю зи в н о сть  и важ ность п р е д о 
ставления неком м ерческого  о б щ е стве н н о го  пространства

3. Н ам н е о б х о д и м о  л у ч ш е  п о н и м а т ь  п о т р е б н о с т и  с о 
о б щ е с т в а  и р а з р а б а т ы в а т ь  э ф ф е к т и в н ы е  у с л у ги

Р асш ирение  ин ф орм ационны х служ б библиотек пом о
ж ет наладить взаим од ействие  с локальны м и партнерам и, 
п ривлечь новы е  и н е д о ста то ч н о  о б сл уж ив а ем ы е  группы  
сообщ ества и оказать значительное влияние на ж изнь людей

4. М ы  п о д д е р ж и в а е м  ц и ф р о в ы е  и н н о в а ц и и
Б и б л и о те ч н ы й  се кто р  все ц е л о  п о д д е р ж и в а е т  с у щ е 

ственную  роль циф ровы х инноваций в реализации потен
циала библиотек на благо  общ ества , независим о от того, 
насколько интенсивно библиотеки  м о гут  использовать или 
уж е использую т их

4. М ы  д о л ж н ы  не о т с т а в а т ь  о т  п о с т о я н н ы х  т е х н о л о 
г и ч е с к и х  и з м е н е н и й

С егод ня  сущ е ств уе т  насто яте льн ая  н еоб ходим ость  в 
о б е сп е че н ии  всех б и б л и о те к  н уж н ы м  инстр ум е н та р ие м , 
и н ф р а стр уктур о й , ф и н а н си р о в а н и е м  и н а вы ка м и , н е о б 
ходим ы м и для оц е н ки  в о зм о ж н о сте й , пр е д о ста вл я е м ы х 
циф ровы м и технологиям и

5. Н а ш и  л и д е р ы  в и д я т  н е о б х о д и м о с т ь  а к т и в н о й  з а 
щ и т ы  и н т е р е с о в  б и б л и о т е к

Н аш и коллеги, зан им а ю щ ие  вы сокие посты , неизм енно 
гово рят О необходим ости за щ ищ а ть  интересы  б иблиотек 
перед вы ш естоящ им и органам и, руководителями и ш ирокой 
о б щ ественностью  как о приоритетном  виде деятельности

5. Н ам н у ж н о  б о л ь ш е  о п ы т н ы х  з а щ и т н и к о в  на все х  
у р о в н я х

Н а ш е  с о о б щ е с т в о  н у ж д а е т с я  в л у ч ш е м  п о н и м а н и и  
необходим ости адвокации  библиотек для улучш ения во с 
приятия и ко н е чн о го  д о сти ж е н и я  н а ш их целей. К аж ды й 
библиотекарь -  защ итник!

6. М ы  с ч и т а е м  в о п р о с  ф и н а н с и р о в а н и я  о д н о й  и з  
н а ш и х  в а ж н е й ш и х  за д а ч

В опрос обеспечения средствам и и их разум ное расп ре 
деление является сущ ественной  составл яю щ ей пр е до ста в
ления библиотечны х услуг, соотве тствую щ их потребностям  
сообщ ества

6. М ы  с ч и т а е м  в о п р о с  ф и н а н с и р о в а н и я  о д н о й  и з  
н а ш и х  в а ж н е й ш и х  з а д а ч . Нам н е о б х о д и м о  п р и л о ж и т ь  
в се  у с и л и я , ч т о б ы  в ы ш е с т о я щ и е  о р га н ы  п о н и м а л и  н а ш у  
р о л ь  и в к л а д

Убедительное обоснование потенциала библиотек пом о
ж ет получить признание и поддерж ку вы ш естоящ их органов

7. М ы  в и д и м  н е о б х о д и м о с т ь  р а з в и т и я  с о т р у д н и ч е 
ств а  и с о з д а н и я  п а р т н е р с т в

Мы признаем, что совм естная работа как внутри б и блио
течного  сектора, так и за его пределами необходима для соз
дания сильного  об ъ единенного  б иблиотечного  сообщ ества

7. Нам н е о б х о д и м о  ф о р м и р о в а т ь  д у х  с о тр у д н и ч е с тв а
П оним ание и преодоление сущ е ствую щ их и предпола

гаем ы х барьеров пом ож ет полож ить конец практике  работы 
в изоляции и понять видение объ единенного  библиотечного  
сообщ ества

8. М ы  х о т и м  м е н ь ш е  с л е д о в а т ь  б ю р о к р а т и ч е с к и м  
п р и н ц и п а м , п р о я в л я т ь  ги б к о с т ь  и не  с о п р о т и в л я т ь с я  
п е р е м е н а м

Б и б л и о те ч н о е  с о о б щ е с тв о  р а зд е л я е т ж е л а н ие  бы ть 
более активны м  в своих подходах, откры ты м  к инновациям  
и готовы м  избавляться от отж ивш их или ограничительны х 
ф орм и м етодов работы

8. Н ам  н е о б х о д и м о  п е р е с м о т р е т ь  с у щ е с т в у ю щ и е  
с т р у к т у р ы  и м о д е л и  п о в е д е н и я

Борьба с наш им  пассивны м  м ы ш лением , стрем ление к 
инновациям  и переменам позволят нам преодолеть вызовы, 
с которы м и сталкиваю тся  библиотеки  сегодня

9. М ы  -  х р а н и т е л и  п а м я ти  м и р а
Б и б л и о те ки  я вл я ю тся  о с н о в н ы м и  х р а н и л и щ а м и  д о 

кум ентал ьного  наследия мира, идей и творчества . Н аш а 
ун икал ьность и сильная сторона  в том, что мы сохраняем  и 
систем атизируем  знания для будущ их поколений

9. Нам н е о б х о д и м о  о б е с п е ч и т ь  м а к с и м а л ь н ы й  д о 
с т у п  к д о к у м е н т а л ь н о м у  н а с л е д и ю  м ир а

В рам ках единого  б и б л иотечного  сообщ ества  мы д о л ж 
ны использовать инновационны е практики и инструм енты , 
о сущ ествлять обмен опы том  и ресурсам и и вы ступать за 
реш ение законодательны х и ф инансовы х вопросов, чтобы 
предоставлять доступ  к наследию , которое храним

10. Н аш и м о л о д ы е  п р о ф е с с и о н а л ы  гл у б о к о  п р е д а н ы  
с в о е м у  д е л у  и с т р е м я т с я  р у к о в о д и т ь

А ктивная вовлеченность в процесс м олоды х п р о ф е с
сионалов говорит об их стрем лении приним ать участие  в 
р а звитии  библиотечного  дела будущ его

10. М ы  д о л ж н ы  п р е д о с т а в и т ь  м о л о д ы м  п р о ф е с с и о 
н а л ам  р е а л ь н ы е  в о з м о ж н о с т и  д л я  о б у ч е н и я , р а з в и ти я  
и л и д е р с т в а

Н аш и возм ож ности  в подготовке  молоды х б иб л иотеч
ных проф ессионалов и уста новл ении  связей м еж ду ними 
позволят им идти в ногу со врем енем  и м еняю щ им ися по
требностям и и стать лидерам и будущ его

как мозговой штурм, World Cafe", выполнение индиви
дуальных и групповых упражнений, анализ и разбор 
ситуаций и др. Формированию духа сотрудничества 
способствовало и место проведения мероприятия -  
интернациональный университетский городок 1а Cite 
Internationale universitaire de Paris, который, согласно 
Википедии, был открыт в 1925 г. по инициативе ме
цената Эмиля Дётча де ла Мёрт (Emile Deutsch de la 
Meurthe), чтобы способствовать взаимному обмену 
студентов во всем мире. Невероятная атмосфера 
увлеченности, доброжелательности, искренности, 
поддержки и сотрудничества сделала воркшоп в со-

2 Метод фасилитации групповых обсуждений, в котором во 
главу угла ставится общение между участниками и добавление но
вых мыслей и идей.

вокупности С полученными знаниями и опытом неза- 
бываемым.

Таким образом, участие в воркшопе позволило 
получить необходимые знания, умения и методиче
ский инструментарий для проведения регионального 
мероприятия в Беларуси.

(Окончание в следующем номере)
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