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Аннотация. В докладе рассмотрена взаимосвязь расходов и доходов 
предприятия, предложена модель управления расходами предприятия с 
использованием современных подходов в управлении производством, кад-
рово-организационной политике и управлении затратами. 

Summary. The report examines the relationship between expenses and in-
come of the enterprise, suggests a model for managing expenses of the enter-
prise using modern approaches in production management, personnel and orga-
nizational policy and cost management. 

 
Доходы предприятия – приток денежных средств и материальных акти-

вов, а также уменьшение денежных обязательств в течение определенного 
периода. 

Расходы предприятия – расходы на проектирование (разработку) новых 
видов продукции, производство, реализацию продукции и управление всей 
деятельностью предприятия. 

При управлении доходами и расходами следует использовать систем-
ный подход.  

Доходы и расходы предприятия следует рассматривать как целостный 
объект, включающий в себя взаимосвязанные и взаимообусловленные 
элементы.  

Получение определенной величины дохода обусловлено соответст-
вующими расходами. 

Решая задачу оптимизации доходов и расходов, необходимо учитывать 
специфику формирования расходов на каждом этапе хозяйственной дея-
тельности предприятия. 

В современной динамичной  внешней среде предприятия  решающую 
роль играют не внешние, а внутренние преимущества предприятия. 
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Правильно сформированная политика управления расходами позволяет 
предприятию создать необходимый запас прочности и повысить свою эффек-
тивность, что способствует усилению способности к защите рыночных инте-
ресов, а также получению большего дохода при прочих равных условиях. 

Для построения эффективной модели управления расходами необхо-
дим поиск и анализ современных методов, приемов, технологий и инстру-
ментов на каждом этапе функционирования предприятия: 

планирования; 
проектирования и разработки; 
производства; 
учета и контроля; 
ценообразования; 
кадрового и организационного обеспечения. 
На рис.1 представлена модель управления расходами с использованием 

современных инструментов в организации и обеспечении функционирова-
ния предприятия. 

 

 
 

Рис. 1. Модель управления расходами с использованием современных  
инструментов в организации и обеспечении функционирования  предприятия 
 
Моделирование и регламентирование бизнес-процессов предприятия 

улучшает «прозрачность» всей управленческой системы и позволяет ее 
быстро адаптировать к постоянно меняющимся условиям внешней среды.  

Agile-набор идей и принципов гибкого управления, на основе которых 
существуют методики Scrum, Kanban. Ключевая особенность такого под-
хода – создание проекта (продукта) в несколько циклов, в конце каждого 
цикла виден конкретный результат, который позволяет понять, по какому 
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пути следует двигаться дальше. Такой гибкий процесс корректировок по-
зволяет оценить и снизить производственные риски в будущем, соответст-
венно избежав необоснованных расходов. 

Бережливое производство (Leanproduction) – подход к управлению 
производством и ресурсами, направленный на повышение качества работы 
за счет сокращения потерь. 

Согласно концепции бережливого производства существует семь видов 
потерь, которые представляют собой действия, не приносящие ценности 
конечному потребителю: транспортировка, запасы, лишнее движение, ожи-
дание, перепроизводство, избыточная обработка, бракованная продукция. 

Устранение потерь позволяет повысить использование ресурсов и сни-
зить себестоимость продукции, в том числе в результате сокращения про-
изводственного цикла. 

Основные инструменты и подходы бережливого производства: justin-
time (точно в срок), кайдзен, правило 5S, канбан, андон, SMED, Poke. Ис-
пользование сочетаний инструментов дает более существенный результат. 

Инструменты бережливого производства позволяют «вытягивать» из 
ресурсов предприятия только необходимое, что позволяет сокращать рас-
ходы при одновременном улучшении потребительского качества. 

Управление затратами – организация эффективного процесса планиро-
вания, учета и контроля формирования затрат.  

Одним из важных аспектов управления затратами является выбор ме-
тода управления. 

В таблице 1 приведен сравнительный анализ основных методов. 
Метод ABC является одним из самых объективных и используется час-

то как самостоятельно, так и в комбинации с другими методами. 
 

Таблица 1 – Характеристика методов управления затратами 
 

Standartcosting Directcosting Targetcosting ABC-costing 
1 2 3 4 

управление за-
тратами на осно-
ве их нормиро-
вания и анализа 
отклонений 

учет себестоимо-
сти только по пе-
ременным затра-
там. Отнесение 
постоянных затрат 
всем составом на 
финансовый ре-
зультат 

формирование 
себестоимости 
исходя из плани-
руемой цены и 
ожидаемой при-
быльности  

формирование 
себестоимости 
по процессам и 
операциям (ис-
точникам фор-
мирования за-
трат) всей дея-
тельности 
предприятия  

Достоинства 
простота техноло-
гий ведения учета;  

управление при-
быльностью про-
дукции  на  основе  

контроль затрат 
еще на стадии раз-
работки продукции; 

обоснованность 
отнесения кос-
венных расходов  
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1 2 3 4 
наглядность от-
клонений факти-
ческих затрат; 
обеспечение 
стабильности 
себестоимости 
продукции; кон-
троль производ-
ственного про-
цесса 

маржинальной 
доходности; реше-
ние задачи выбора 
собственного про-
изводства или 
закупки на сторо-
не; позволяет про-
водить анализ рен-
табельности от-
дельных видов 
продукции, опре-
делять оптималь-
ную программу 
выпуска и реали-
зации 

возможность оп-
ределения целевых 
затрат производст-
ва новых видов 
продукции; 
ориентация на 
потребности рын-
ка и клиента 

на конкретный 
продукт; 
объективность 
оценки деятель-
ности подразде-
лений  
формирование 
полной и досто-
верной инфор-
мации при при-
нятии управлен-
ческих решений 

Недостатки 
применяемость 
только для пе-
риодически по-
вторяемых за-
трат; зависи-
мость от 
качества форми-
рования норма-
тивной базы; 
отсутствия воз-
можности нор-
мирования от-
дельных видов 
затрат 

отсутствие одно-
значности в опре-
делении категории 
переменных и 
постоянных за-
трат; 
недостаточное 
внимание к анали-
зу возникновения 
постоянных затрат 

возможное отсут-
ствие технической 
возможности у 
предприятия обес-
печить себестои-
мость необходи-
мого уровня; 
преимущественное 
использование для 
новых видов про-
дукции 

сложность и 
трудоемкость 
организации 
учета; 
наличие специ-
ального дорого-
стоящего про-
граммного 
обеспечения 

Область применения 
на предприятиях 
с массовым про-
изводством  

при производстве 
продукции с наи-
большим удель-
ным весом пере-
менных затрат 

высоко конкурент-
ные рынки автомо-
билестроения, ма-
шиностроения, 
электроники с про-
изводством широ-
кого ассортимента 
продукции мелки-
ми сериями 

предприятия с 
многоассорти-
ментным и вы-
сокотехноло-
гичным произ-
водством; 
на предприяти-
ях-холдингах 

Комплексное использование и применение современных инструментов 
и методов во всех областях функционирования предприятия позволяет: 

обладать полной объективной информацией при принятии управленче-
ских решений; 

быть динамичными в условиях быстро меняющейся внешней среды; 
оптимизировать расходы на всех уровнях; 
увеличить конкурентные преимущества во внешней среде с соответст-

венным ростом доходов. 
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Аннотация. В статье выявляются причины низкой эффективности типово-
го потока и даются рекомендации по устранению этих причин. Приводится 
описание целевого состояния потока создания ценности на основе разработки 
карты потока создания ценности (КПСЦ), а также особенности методов ТРИЗ. 

Summary. The article identifies the reasons for the low efficiency of the 
standard current and provides recommendations for eliminating these causes. A 
description of the target state of the value stream based on the development of 
the value stream map (CPSC), as well as features of TRIZ methods, is given. 

 
Опыт многих зарубежных промышленных предприятий показывает, что 

формирование и оптимизация цепочки создания ценности выпускаемой 
продукции для потребителя  может сейчас рассматриваться как приоритет-
ное направление развития и совершенствования деятельности любой совре-
менной организации. В основе этого подхода лежит анализ добавленной 
ценности – анализ каждого отдельного действия бизнес-процесса для опре-
деления его ценности для конечного потребителя. Анализ текущего состоя-
ния и описание целевого состояния потока создания ценности проводят на 
основе разработки карты потока создания ценности (КПСЦ). 


