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Чем больше на отечественном рынке появляется иностранных фирм.
■и мольчующих лог истический инструментарий, тем больше интерес 
шмественных перевозчиков к использованию логистики в своей 
йчісльностй. Микрологистических концепций много, но методики их 
... ірсййя на современном этапе развития нет.

I ем не менее, все понимают, что развит ие логистической 
ііін|іраструктуры и внедрение телекоммуникаций дают огромный резерв 
1 1 и экономического роста. Иностранный опыт показывает, что 
III пользование микролог истических концепций занимает существенное 
11ЧІО в управленческой идеологии. Безусловно, надо учитывать 

• мпшфику сегодняшней действительности; отставание инфраструктуры и 
пюиомики от среднемирового уровня, низкий уровень развития сбыта и 
■ иабжения на отечественных предприятиях, отсутствие стратегии развития 
в онзнес-процессов. Но, несмотря на отставание, процесс логистизации 
Л 1 11 все же идет.

При выборе микрологистической системы следует отталкиваться от 
|1Стультатов диагностики деятельности предприятия (от нее напрямую 
твпеит эффективность внедряемой системы) и учитывать стратегию и 
пели своего предприятия. Как правило, такой выбор состоит из нескольких 
млпов.

Исторически сложились четыре фундаментальные парадигмы 
||огистики: аналитическая, технологическая, маркетинговая, интегральная. 
Каждая из парадигм означает уровень логистического развития 
предприятия, которому соответствуют свои критерии.

Аналитическая парадигма не способна формализовать адекватным 
способом сложные динамические системы. Гехнологическая парадигма не 
способна приспособиться к изменяющимся условиям бизнеса. Применение 
маркетинговой [іарадйгмы хотя и позволяет получить отдельные 
оптимальные решения, но генерирует новые проблемы, не обеспечивая 
конструктивного интегрального подхода. Сущность интегральной 
парадигмы заключается в рассмотрении логистики как некоего 
инструмента менеджмента, интегратора различных функций, связанных 
материальным потоком, для достижения целей бизнеса.

Поэтому при создании методики внедрения микрологистических 
систем на АТП нужно применять комплексный подход.
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