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Актуальность вопросов формирования конкурентоспособности на 
корпоративном уровне для инжиниринговых компаний атомной отрасли не 
вызывает сомнений: как с позиции безопасности и престижа государства, 
так с отраслевой точки зрения. Однако современные исследования конку-
рентоспособности компаний не отвечают потребностям инжиниринга и 
специфике атомной отрасли. 

Сущность конкурентоспособности товаров, как правило, определяют 
через их способность наиболее полно удовлетворять потребности потреби-
теля. Конкурентоспособность бизнеса в целом задается конкурентными 
преимуществами компании во всех областях деятельности – от исследова-
ний до послепродажного обслуживания. Специфика, масштабы, исключи-
тельная значимость, экологические и социальные аспекты деятельности 
Российской государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» и 
ее инжиниринговых компаний обуславливают их постоянное взаимодейст-
вие с большим количеством стейкхолдеров (заинтересованных сторон) на 
разных этапах жизненного цикла проектируемых и сооружаемых сложных 
инженерных объектов. Взаимодействие осуществляется не только с даль-
ним и ближним окружением бизнеса – корпоративный и государственный 
уровни заинтересованных сторон, но и с представителями общественной 
сферы конкурентной среды ГК «Росатом» (базовый состав стейкхолдеров 
для инжиниринговых компаний представлен на рис. 1, [1]). Успешность 
организации взаимодействия с общественным уровнем стейкхолдеров иг-
рает подчас решающую роль при реализации проектов компаниями атом-
ной отрасли. Таким образом, в целях выявления и закрепления конкурент-
ных преимуществ за компаниями необходимы постоянное взаимодействие 
и информационный обмен со стейкхолдерами. 
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Рисунок 1 – Карта заинтересованных сторон инжинирингового направления деятельно-

сти ГК «Росатом» (АО ИК «АСЭ», [1]) 
 
Авторский подход [2] предполагает реализацию концепции стейкхол-

деров как в отношении компаний в целом, так и их отдельных подразделе-
ний, реализуемых проектов сооружения сложных инженерных объектов, 
территорий присутствия (рис. 2) для инжиниринговых компаний атомной 
отрасли. В исследованиях (например, [3, 4]) доказывается практическая 
применимость концепции стейкхолдеров для стратегического анализа и 
управления с точки зрения формирования конкурентных преимуществ 
бизнеса за счет выстраивания сбалансированных партнерских отношений. 
Отношения между стейкхолдерами различного уровня (рис. 2) могут но-
сить согласованный, противоположный и даже конфликтный характеры в 
связи с разной направленностью интересов заинтересованных сторон. 
Взаимодействие компании с разноуровневыми группами стейкхолдеров 
(рис. 1) является определяющим при формировании стратегии развития и 
конкурентоспособности бизнеса в целом.  

При этом непосредственное воздействие эффективнее направлять не 
на отдельных стейкхолдеров, а на определённый вид/группу их интересов, 
налаживая тем самым, взаимоотношения со многими участниками конку-
рентной среды. 

 
 

 
 



53 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Уровни реализации концепции стейкхолдеров для инжиниринговых ком-
паний атомной отрасли (авторский подход) 

 
В свою очередь, в процессе формирования конкурентных преиму-

ществ целесообразным видится разработка совместных решений, направ-
ленных одновременно на корпоративную конкурентоспособность и управ-
ление/удовлетворение интересов стейкхолдеров. Это позволит выделить 
наиболее значимые показатели конкурентных преимуществ, обосновать 
выбор и применение инструментов управления конкурентоспособностью 
инжиниринговых компаний атомной отрасли с учетом специфики отрасли 
и самого вида деятельности. 
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