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Одной из важнейших задач управленческого учета на предприя- 
тии является управление затратами данного предприятия. Суще- 
ствует концепция функционально-стоимостного анализа, соответ- 
ствующая принятым за рубежом различным модификациям мето- 
дов, относящимся к методологии стоимости, и метод АВС – инстру- 
мент, обеспечивающий более точное описание затрат, чем традици- 
онные методы бухгалтерского учета. Рассмотрим подробнее дан- 
ную концепцию. 

Функционально-стоимостной анализ – это информация, которая 
показывает, как можно перераспределить ресурсы с максимальной 
выгодой, помогает выявить возможности тех факторов, которые 
имеют наибольшее значение, а также определить наилучшие вари- 
анты капиталовложений. Функционально-стоимостной анализ - это 
продукто-ориентированная разновидность метода, при которой 
строится структурная модель продукта, затем для каждого элемента 
определяется функция, затем для каждой функции определяется 
стоимость. 

При АВС методе строится модель процесса, затем для каждой 
операции определяется функция и затем для каждой функции - ее 
стоимость. 

Если АВС - это более точное отнесение накладных расходов на 
объекты калькуляции, то функционально-стоимостной анализ стре- 
мится к оптимизации стоимости и функциональности объекта на 
основании выявления и оценки функций, ликвидации вредных и 
нейтральных функций. 

АВС не решает вопрос оптимизации или исключения функций в 
соответствии с удовлетворением требований потребителя путем 
выявления затрат, как это осуществляется при проведении функ- 
ционально-стоимостного анализа. 

ABC - конкретный метод анализа затрат, а функционально-стои- 
мостной анализ - это один из видов экономического анализа, кото- 
рый может включать много разных инструментов, таких как АВС. 
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