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Управленческий учет (УУ) представляет собой область знаний, не-
обходимую каждому, кто занимается предпринимательством. 

Исторически российский и белорусский бухгалтерский учет ориен-
тирован на интересы единственного пользователя — государства. В 
России и Беларуси  был уже накоплен опыт в области учета издержек 
производства и их анализа, однако, несмотря на это, нет единой кон-
цепции управленческого учета. Существует несколько основных тео-
рий, главное различие между которыми — круг задач, решаемых 
управленческим учетом.Вот уже более 10 лет как в отечественной 
бухгалтерской прессе активно обсуждается тема управленческого уче-
та. Однако на практике только совсем немногие предприятия внедри-
ли учет в целях управления, остальные довольствуются аналитикой 
данных финансовой бухгалтерии. 

Стадии освоения УУ организациями России и Беларуси: в России - 
финансовые показатели готовятся в области налогообложения, накоп-
лен опыт в области издержек производства и их анализа, но нет еди-
ной концепции УУ, подбор и установка автоматизированных систем, 
крупные предприятия ввели в привычку использование УУ, разраба-
тываются стратегии и методы внедрения УУ, характерные для отдель-
ных предприятий, привлечение специалистов из заграницы; в Белару-
си – финансовые показатели готовятся в области налогообложения, 
изучение концепции УУ.  

Внедрение УУ предоставляет новые возможности, как бизнесу, так 
и государству в целом: службы, разработка системы учета затрат 
и установка программного пакета – все это очень часто оказывается 
трудоемкой задачей. 

Основная часть расходов при внедрении УУ придется на следую-
щие области: 

 оплата услуг консультантов и обучение либо поиск новых со-
трудников; 

 замена или модернизация программного обеспечения; 
 дополнительные издержки на сбор информации. 


