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Процесс профессионального, морально-нравственного, со-
циально-психологического становления личности квалифици-
рованного сотрудника правоохранительных органов обсужда-
ется и находит своё отражение в современных научных пуб-
ликациях и нормативных материалах. Ввиду ответственного и 
напряженного характера деятельности сотрудника правоохра-
нительных органов особую актуальность приобретает повы-
шение профессиональной мотивации сотрудников. Мотивация 
профессиональной деятельности сотрудников правоохрани-
тельных органов представлена работами экспериментального 
характера (Б. Ф. Кваша, И. Б. Лебедев, А. Б. Маркова, 
В. В. Набиев, А. В. Осинцева и др.), где выделены ее типы, 
факторы. В ряде исследований отражены особенности кон-
фликтного поведения сотрудников правоохранительных орга-
нов (О. Ю. Закерничная, О. Н. Юрьева и др.).   

В нашем исследовании приняли участие 60 сотрудников 
правоохранительных органов. Был использован следующий 
диагностический инструментарий: мотивационный опросние 
В. Герчикова; тест стратегий поведения в конфликте Томаса-
Килмена.  

Для доказательства гипотезы о наличии типов мотивации и 
стратегий поведения в конфликте у сотрудников правоохра-
нительных органов проведен статистический анализ данных, в 
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частности корреляционный анализ с применением коэффици-
ента ранговой корреляции Спирмена.  

Согласно данным статистического анализа существует по-
ложительная (прямая) корреляционная взаимосвязь инстру-
ментального типа мотивации и стратегии избегания в кон-
фликте у сотрудников правоохранительных органов              
(Rs = 0,393 при p ≤ 0,001). Сотрудники с выраженным ин-
струментальным мотивационным типом, ориентированные на 
материальные факторы труда, в ситуации конфликта занима-
ют пассивную стратегию избегания.    

Профессиональный тип мотивации у сотрудников право-
охранительных органов отличается отрицательной (обратной) 
взаимосвязью с соперничеством (Rs = -0,428 при p ≤ 0,001) и 
положительной (прямой) взаимосвязью с сотрудничеством  
(Rs = 0,466 при p ≤ 0,001). Чем выше ориентация сотрудника 
на содержание выполняемой работы, стремление к професси-
ональному развитию, тем ниже проявляется стремление к од-
ностороннему отстаиванию своих интересов. С другой сторо-
ны, профессиональный мотивационный тип сотрудника ори-
ентирован на сотрудничество, максимальное удовлетворение 
интересов всех участников конфликтной ситуации. Иными 
словами, представители профессионального типа в ситуации 
конфликта действуют в интересах дела, предлагают конструк-
тивное решение возникающей проблемы.           

Патриотический тип мотивации у сотрудников правоохра-
нительных органов отличается положительной (прямой) взаи-
мосвязью с соперничеством (Rs = 0,421 при p ≤ 0,001) и отри-
цательными взаимосвязями с избеганием Rs = -0,277 при         
p ≤ 0,05) и приспособлением (Rs = -0,303 при p ≤ 0,01). Патри-
отический тип характеризуется стремлением заявить свое 
первенство в коллективном успехе, поэтому у него ярко вы-
ражено конкурентное начало. В то же время для него не ха-
рактерно стремление избегать конфликт или приспосабли-
ваться к нему. О своих интересах представители патриотиче-
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ского мотивационного типа заявляют открыто и активно 
стремятся к их удовлетворению.  

Хозяйский тип мотивации у сотрудников правоохрани-
тельных органов отличается отрицательными взаимосвязями с 
компромиссом (Rs = -0,448 при p ≤ 0,01), избеганием            
(Rs = -0,487 при p ≤ 0,001) и положительной взаимосвязью с 
приспособлением (Rs = 0,357 при p ≤ 0,01). Хозяйский моти-
вационный тип отличается высокой степенью личной ответ-
ственности, ярко выраженным стремлением к свободе дей-
ствий, неприемлемостью жесткого контроля. Как видим, 
представители этого типа не склонны к компромиссу и избе-
ганию, но в то же время охотно приспосабливаются к кон-
фликту в интересах его эффективного разрешения.  

Люмпенизированный тип мотивации у сотрудников право-
охранительных органов отличается отрицательной взаимосвя-
зью с сотрудничеством (Rs = -0,362 при p ≤ 0,01) и положи-
тельными взаимосвязями с избеганием (Rs = 0,414 при            
p ≤ 0,001) и приспособлением (Rs = 0,260 при p ≤ 0,05). Со-
трудники с выраженным люмпенизированным мотивацион-
ным типом, которые характеризуются низкой профессиональ-
ной активностью, ориентированные на выполнение работы, не 
требующей больших усилий, в ситуации конфликта не склон-
ны к сотрудничеству.  Они занимают пассивную позицию иг-
норирования и приспособления, даже при условии, если их 
интересы явно ущемляются. Это свидетельствует о том, что 
люмпенизация проявляется не только в пассивном, формаль-
ном отношении к работе, но также в нежелании активно от-
стаивать свои интересы и нежелании идти на сотрудничество.  

Результаты исследования показали, что к сотрудничеству в 
ситуации конфликта более расположены сотрудники с про-
фессиональным типом мотивации. Они более всех заинтере-
сованы в достижении конструктивного соглашения. К сопер-
ничеству более склонны сотрудники хозяйственного типа мо-
тивации, стремясь показать свое лидирующее положение в 
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коллективных делах. Избегание сильнее всего выражено у ин-
струментального и люмпенизированного типа, которых объ-
единяет низкая профессиональная мотивация. Стратегия при-
способления характеризует хозяйский и люмпенизированный 
мотивационный тип сотрудников. Основная гипотеза иссле-
дования нашла свое подтверждение (p ≤ 0,05). 

Стаж профессиональной деятельности отличается отрица-
тельными взаимосвязями с профессиональным (Rs = -0,390 
при p ≤ 0,01) и патриотическим типом мотивации (Rs = -0,334 
при p ≤ 0,01). Это означает, что чем больше стаж, тем меньше 
выражена профессиональная мотивация и стремление к ак-
тивному лидерству, признанию своих заслуг. Со стажем рабо-
ты увеличивается стремление к приспособлению (Rs = 0,542 
при p ≤ 0,001) и уменьшается склонность избегать конфликтов 
(Rs = -0,319 при p ≤ 0,05). 

Результаты исследования показали, что среди сотрудников 
правоохранительных органов распространенным является     
люмпенизированный тип мотивации. Это может быть связано 
с низкой профессиональной мотивацией труда, обусловленной 
объективными факторами – его неадекватной оплатой, недо-
статочным общественным признанием и т. д. В процессе про-
фессиональной деятельности, которая часто сопряжена с экс-
тремальными ситуациями, формируется профессиональная 
деформация, которая проявляется в люмпенизированной мо-
тивации: нежелании сотрудника напрягаться, получая фикси-
рованную зарплату. В связи с этим перед руководством пра-
воохранительных органов стоит задача создавать условия для 
развития профессионального типа мотивации, который явля-
ется наиболее прогрессивным для сотрудников ОВД.           

Наиболее значимыми стимулами мотивационного поведе-
ния сотрудников являются те, которые они осознают и после-
довательно добиваются желаемого результата. То есть нема-
ловажную роль играет внутренняя убежденность сотрудника и 
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его стремление к обучению, совершенствованию, получению 
морального удовлетворения от получаемых результатов. 

Руководитель должен продумать, какие факторы, кроме ма-
териального стимулирования, способны вовлечь сотрудника в 
достижение общей цели, заставить его работать с интересом и 
стремиться развиваться в быстро меняющихся условиях. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


