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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сельскохозяйственные организации являются гарантами продоволь-

ственной безопасности Республики Беларусь и служат одним из источни-

ков валютных поступлений. Несмотря на то, что в сельскохозяйственной 

отрасли наблюдается рост производства, имеется ряд факторов, в частно-

сти, в управлении сельскохозяйственным водоснабжением, негативно вли-

яющих на деятельность сельскохозяйственных организаций. Эффектив-

ность функционирования сельскохозяйственных организаций во многом 

зависит от бесперебойного снабжения водой в необходимом количестве и 

нормативного качества для производственных, хозяйственных, питьевых, 

противопожарных нужд. В связи с этим управление эксплуатацией соору-

жений сельскохозяйственного водоснабжения играет важную роль в об-

щей системе управления предприятий агропромышленного комплекса и 

нашло свое отражение в Водной стратегии Республики Беларусь на период 

до 2020 г. 

Теоретической и методологической основой исследования стали рабо-

ты в области управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственно-

го водоснабжения с учетом технических и экологических аспектов Алек-

сеева В.С., Балыгина В.В., Булавко В.Г., Волкова К.А., Гребенникова В.Т., 

Гуриновича А.Д., Дмитриева В.Д., Кудельского А.В., Логинова В.П., Ма-

лышевой А.В., Морозова Э.А., Пойты Л.Л., Равового П.У., Шуссера Л.М., 

Шутова И.М., а также труды по экономике недвижимости и управлению ее 

эксплуатацией Абелева А.С., Бородачева П.Д., Булавко В.Г., Ивановой 

А.В., Кривова Р.А., Мескона М.Х., Синяка Н.Г., Суязовой Т.А., Таланова 

А.В., Файоля А. и других ученых. 

Вместе с тем нерешенными остаются многие актуальные научные и 

практически значимые задачи, затрагивающие вопросы выбора рацио-

нальной организационной модели управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения, формирования и расчета себесто-

имости воды. Решение этих задач диктует необходимость дальнейшего 

развития научно-методической базы управления сооружениями водоснаб-

жения сельскохозяйственных организаций с учетом экономических, орга-

низационных, технических и экологических аспектов.   

В этой связи исследования в области методического обеспечения си-

стемы управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного во-

доснабжения, способствующие рациональному использованию финансо-

вых, материальных, трудовых и природных ресурсов, являются актуаль-

ными. Это предопределило выбор темы и направления диссертационного 

исследования.  
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Тема 

диссертации соответствует приоритетным направлениям научных иссле-

дований, утвержденных постановлением Совета Министров Республики 

Беларусь от 12.03.2015 г. № 190 «О приоритетных направлениях научных 

исследований Республики Беларусь на 2016–2020 годы», а именно направ-

лению «Общество и экономика». Результаты диссертации были использо-

ваны при выполнении гранта Министерства образования Республики Бе-

ларусь ГБ 11-152 «Организационно-экономическая оптимизация систем 

водоснабжения предприятий агропромышленного комплекса»  (ГР  

№ 20111343) в Белорусском национальном техническом университете, 

«Водной стратегии Республики Беларусь на период до 2020 г.» (2011 г.), 

утвержденной решением коллегии Министерства природных ресурсов и 

охраны окружающей среды Республики Беларусь 11.08.2011 № 72-Р, ГБ 16 

«Теоретико-методические основы экономических, организационных, тех-

нических решений повышения энергоэффективности в строительстве и 

водном хозяйстве» (2016–2020 гг.). 
Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработ-

ка методического обеспечения системы управления эксплуатацией соору-

жений сельскохозяйственного водоснабжения. 

В соответствии с целью работы были поставлены и решены следующие 
задачи: 

 выявить особенности и изучить проблемы сельскохозяйственного во-

доснабжения, развить теоретико-методические подходы к управлению 

эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения;  

 разработать организационные модели управления эксплуатацией со-

оружений сельскохозяйственного водоснабжения; 

 разработать методику расчета себестоимости воды для сельскохозяй-

ственных организаций; 

 разработать алгоритм выбора рациональной организационной модели 

управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабже-

ния и экономико-математическую модель формирования себестоимости воды. 
Объект и предмет исследования. Объект исследования – система управ-

ления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения. 

Предмет исследования – методическое обеспечение системы управления 

эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения. 

Научная новизна исследования заключается:  

– в уточнении понятия «сельскохозяйственное водоснабжение», фор-

мировании нового понятия «система управления эксплуатацией сооруже-
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ний сельскохозяйственного водоснабжения» и разработке системы управ-

ления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения;  

– разработке четырех организационных моделей управления эксплуа-

тацией, учитывающих особенности взаимоотношений сельскохозяйствен-

ных организаций со специализированными в области водоснабжения 

предприятиями, выполняющими следующие этапы эксплуатации: осмотр, 

техническое обслуживание, текущий ремонт, капитальный ремонт, ликви-

дация повреждений, сезонные работы;  

– разработке методики расчета себестоимости воды для сельскохозяй-

ственных организаций, основанной на выделении источников затрат с уче-

том возможности взаимодействия со специализированными предприятия-

ми для выявления резервов экономии финансовых, материальных и трудо-

вых ресурсов; 

– создании алгоритма выбора рациональной организационной модели 

управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб-

жения и экономико-математической модели формирования себестоимости 

воды с применением экономических, организационных критериев и огра-

ничений для принятия управленческих решений. 

Положения, выносимые на защиту: 

1. Теоретико-методические подходы к управлению эксплуатацией со-

оружений сельскохозяйственного водоснабжения, включающие уточнен-

ное понятие «сельскохозяйственное водоснабжение», формирование ново-

го понятия «система управления эксплуатацией сооружений сельскохо зяй-

ственного водоснабжения» и разработку системы управления эксплуа -

тацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения: 

 под сельскохозяйственным водоснабжением следует понимать дея-

тельность, направленную на обеспечение водой сельскохозяйственных 

организаций для удовлетворения производственных, хозяйственных, пить-

евых и противопожарных нужд. В отличие от существующих, предложен-

ное определение исключает из числа водопотребителей сельские населен-

ные пункты и акцентирует внимание на производственных подразделениях 

сельскохозяйственных организаций. Такой подход позволяет установить 

направления и объемы расходования воды на нужды сельскохозяйствен-

ных организаций для достоверного определения себестоимости воды, по-

высить эффективность использования собственных и государственных 

финансовых ресурсов (финансирование мероприятий государственных 

программ) на обеспечение надежности сооружений водоснабжения;  

 определение «система управления эксплуатацией сооружений сель-

скохозяйственного водоснабжения» рассматривается как целенаправлен-

ное воздействие на процесс эксплуатации сооружений сельскохозяйствен-

ного водоснабжения с целью обеспечения потребителей водой в необхо-
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димом количестве, нормативного качества и рациональными технико-

экономическими показателями (производительность, режим работы, поте-

ри воды, затраты на водоснабжение, себестоимость воды) с учетом уста-

новленных требований охраны окружающей среды и рационального ис-

пользования природных ресурсов. Данное определение позволяет разрабо-

тать авторский подход к системе управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения с учетом государственных, обще-

ственных и частных интересов; 

 в основе разработанной системы управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения лежат ключевые принципы и инстру-

ментарий управления, влияющие факторы (оснащенность техническими сред-

ствами, наличие и квалификация кадров, количество систем водоснабжения, 

техническое состояние сооружений водоснабжения) и требуемые результаты 

(рациональные технико-экономические показатели, надежность сооружений 

водоснабжения, мероприятия по охране окружающей среды). В отличие от 

существующих, данная система учитывает экономические, организационные, 

технические и экологические аспекты управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения.  

2. Организационные модели управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения (автономная эксплуатация, частич-

но делегированная эксплуатация, полностью делегированная эксплуата-

ция, эксплуатация специализированным предприятием), учитывающие 

особенности процесса управления эксплуатацией и взаимоотношений 

сельскохозяйственных организаций со специализированными предприяти-

ями. В отличие от существующих, разработанные модели базируются на 

процессном подходе к управлению с выделением трех взаимосвязанных 

модулей: информационного (сбор, систематизация и хранение информа-

ции), организационного (анализ информации, планирование выполнения 

этапов эксплуатации) и контроля (контроль за выполнением этапов экс-

плуатации, приемка выполненных работ). Применение данных организа-

ционных моделей дает возможность руководителям сельскохозяйственных 

организаций закрепить за сотрудниками структурных подразделений пол-

номочия и обязанности, установить зоны ответственности с учетом  воз-

можностей взаимодействия со специализированными предприятиями, что 

позволяет повысить эффективность управления эксплуатацией сооруже-

ний водоснабжения. 

3. Методика расчета себестоимости воды для сельскохозяйственных 

организаций, основанная на выделении источников затрат в зависимости 

от применяемой организационной модели управления эксплуатацией. Но-

визна данной методики заключается в группировке затрат с учетом осо-

бенностей обеспечения водой сельскохозяйственных организаций: нали-
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чие на балансе двух и более систем водоснабжения; использование под-

земных вод в качестве источника водоснабжения; сельскохозяйственные 

организации являются одновременно собственниками систем водоснабже-

ния и потребителями воды, что позволяет научно оценить целесообраз-

ность привлечения к эксплуатации сооружений водоснабжения специали-

зированных предприятий, обеспечить учет и планирование затрат для 

определения возможностей наиболее эффективного использования финан-

совых, материальных и трудовых ресурсов.  

4. Алгоритм выбора рациональной организационной модели управле-

ния эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения и 

экономико-математическая модель формирования себестоимости воды.  

В основу разработанного алгоритма положена следующая последователь-

ность действий: анализ технического состояния сооружений водоснабже-

ния; оценка кадрового и технического обеспечения эксплуатации; оценка 

рациональности выполнения этапов эксплуатации собственными силами в 

полном объеме; выбор рациональной организационной модели управления 

эксплуатацией. Разработанная экономико-математическая модель предна-

значена для установления зависимости себестоимости воды от организа-

ционной модели управления эксплуатацией. В отличие от существующих, 

в разработанном алгоритме и экономико-математической модели исполь-

зуются экономические (себестоимость воды, затраты на выполнение эта-

пов эксплуатации), организационные (наличие сотрудников требуемой 

квалификации, обеспеченность техническими средствами, выполнение 

необходимых этапов эксплуатации) критерии и ограничения. Применение 

данного алгоритма позволяет обосновывать управленческие решения о 

рациональности использовании той или иной организационной модели 

управления эксплуатацией, а использование экономико-математической 

модели способствует снижению себестоимости воды и повышению 

надежности сооружений водоснабжения.  

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является за-

вершенным научным исследованием, выполненным автором в соответ-

ствии с поставленными целью и задачами на основе изучения отечествен-

ных и зарубежных трудов, сбора, обработки статистических данных, 

обобщения практического опыта. Положения диссертационного исследо-

вания, выносимые на защиту, разработаны автором лично, имеют научную 

новизну, экономическую и практическую значимость. В публикациях с 

соавторами вклад автора определяется рамками результатов, излагаемых в 

диссертации. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее ре-

зультатов. Основные положения, выводы и результаты диссертационного 

исследования докладывались на 24 международных и республиканских 
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научных, научно-практических и научно-технических конференциях, в том 

числе  «Наука – образованию, производству, экономике» (г. Минск, 2007–

2018 гг.), «Актуальные проблемы экономики строительства» (г. Минск, 

2007–2015 гг.), «Вода: экология и технология» (г. Москва, 2008 г.), 1-я Во-

сточноевропейская региональная конференция молодых ученых и специа-

листов водного сектора (г. Минск, 2009 г.), «Системный анализ и прогнози-

рование экономики» (г. Минск, 2009 г.), «Научный потенциал молодежи – 

будущему Беларуси» (г. Пинск, 2010 г.), «Стратегические проблемы охра-

ны и использования водных ресурсов» (г. Минск, 2010 г.), «Актуальные 

проблемы повышения квалификации и переподготовки кадров агропро-

мышленного комплекса» (г. Минск, 2010 г.), «Экономика и управление»  

(г. Минск, 2010 г.), Форум Союзного государства ВУЗов инженерно -

технического профиля секции «Чистая вода: Возвращение к чело веку»  

(г. Минск, 2012 г.), IV Международная научная конференция «Общество и 

экономика перед вызовами XXI века. Наука на пользу общества и бизнеса» 

(г. Белосток, 2013 г.), «Инновационное развитие экономики: предпринима-

тельство, образование, наука» (г. Минск, 2015 г.).  

Отдельные положения, выводы и рекомендации проведенного исследо-

вания были использованы при выполнении гранта Министерства образо-

вания Республики Беларусь ГБ 11-152 «Организационно-экономическая 

оптимизация систем водоснабжения предприятий агропромышленного 

комплекса» (ГР № 20111343), ГБ 16 «Теоретико-методические основы 

экономических, организационных, технических решений повышения энер-

гоэффективности в строительстве и водном хозяйстве» (2016–2020 гг.), 

внедрены в учебный процесс Белорусского национального технического 

университета по дисциплине «Экономика предприятия» (два акта о внед-

рении от 30.04.2015), а также в РУП «ЦНИИКИВР» (акт о внедрении от 

17.10.2011), филиал ОАО «БЕЛАЗ» – управляющая компания холдинга 

«БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ» – СПК «Первомайский» (справка о практическом 

использовании от 11.01.2016 и акт о внедрении от 17.02.2016). 

Опубликование результатов диссертации. Основные результаты 

диссертации опубликованы в 43 научных работах (31 лично), в том числе 

10 статей (7 лично) в рецензируемых научных журналах, соответствующих 

требованиям ВАК Республики Беларусь, объемом 4,12 (из них 7 статей 

соответствует п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и присво-

ении ученых званий в Республике Беларусь (5 лично) объемом 2,97 автор-

ских листа), 1 – в сборнике научных трудов, 14 – в материалах конферен-

ций и форумов (7 лично), 16 – в тезисах докладов конференций (15 лично), 

1 – в коллективной монографии, 1 – в зарубежном издании. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из перечня со-

кращений и условных обозначений, введения, общей характеристики ра-



7 

боты, трех глав, заключения, библиографического списка и приложений. 

Полный объем диссертации составляет 142 страницы. Объем, занимаемый 

15 рисунками, 13 таблицами, библиографическим списком в количестве 

157 наименований, включая 43 публикации соискателя, 3 приложениями, 

составляет 62 страницы. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

В первой главе «Теоретические основы управления эксплуатацией 

сооружений сельскохозяйственного водоснабжения»  изучены сущность, 

особенности, проблемы управления эксплуатацией сооружений сельскохо-

зяйственного водоснабжения и разработаны теоретико-методические под-

ходы к управлению эксплуатацией данных сооружений. 

Изучение научной и нормативной литературы позволило уточнить по-

нятие «сельскохозяйственное водоснабжение» – деятельность, направлен-

ная на обеспечение водой сельскохозяйственных организаций для удовле-

творения производственных, хозяйственных, питьевых и противопожар-

ных нужд, а также сформулировать новое понятие «система управления 

эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения» –

целенаправленное воздействие на процесс эксплуатации сооружений сель-

скохозяйственного водоснабжения с целью обеспечения потребителей во-

дой в необходимом количестве, нормативного качества и рациональными 

технико-экономическими показателями (производительность, режим рабо-

ты, потери воды, затраты на водоснабжение, себестоимость воды) с учетом 

установленных требований охраны окружающей среды и рационального 

использования природных ресурсов. 

В ходе исследования автором было установлено, что состав сооруже-

ний водоснабжения, управление их эксплуатацией, подходы к формирова-

нию затрат и поиск резервов экономии финансовых, материальных и тру-

довых ресурсов обусловливаются следующими особенностями: 

1. Сооружения сельскохозяйственного водоснабжения относятся к не-

коммерческим объектам недвижимости, так как являются частью инже-

нерной инфраструктуры сельскохозяйственной организации. 

2. Значительная территориальная удаленность между производствен-

ными подразделениями сельскохозяйственных организаций (более 1 км) и 

малые объемы водопотребления в пределах одного производственного 

подразделения приводят к необходимости строительства и эксплуатации 

двух и более локальных систем водоснабжения. 

3. Источником водоснабжения служат подземные воды вследствие их 

повсеместного расположения и достаточного количества, что влияет на 

состав сооружений водоснабжения. 
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4. Сельскохозяйственные организации одновременно являются соб-

ственниками сооружений водоснабжения и потребителями воды, что дает 

возможность анализировать и контролировать их техническое состояние, 

управлять затратами на водоснабжение для поиска резервов экономии фи-

нансовых, материальных и трудовых ресурсов.  

Изучение сущности и проблем управления эксплуатацией сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения (организационно -информационно-

го, технического, экономического и санитарно -экологического характера) 

позволило определить принципы, инструментарий и субъектов управления 

эксплуатацией, которые легли в основу разработки системы управления, 

представленной на рисунке 1.  

Приняты следующие ключевые принципы системы управления эксплу-

атацией сооружений водоснабжения: экономической обоснованности 

управленческих решений, единства системы управления, профессионализ-

ма управления, причинно-следственных связей, локализации ответствен-

ности. Перечисленные принципы чаще остальных встречаются в научных 

трудах и характеризуются универсальностью использования.  

К инструментарию управления эксплуатацией сооружений сельскохо-

зяйственного водоснабжения относятся: организационный, основанный на 

планировании, распределении обязанностей и принятии решений при 

управлении эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб-

жения; правовой, представленный нормативными правовыми актами, тех-

ническими нормативными правовыми актами в сфере строительства, водо-

снабжения, экологии; экономический, базирующийся на принципах мак-

симизации эффекта от управления эксплуатацией сооружений сельскохо -

зяйственного водоснабжения при минимальных затратах.  

В качестве субъектов управления эксплуатацией сооружений водо-

снабжения выступают сельскохозяйственные организации и специализи-

рованные предприятия: РО «Промбурвод» (ОАО «Барановичипромбур-

вод», ОАО «Заславльпромбурвод», ОАО «Слуцкпромбурвод, ОАО «Грод-

нопромбурвод», ОАО «Витебскпромбурвод», ОАО «Гомельпромбурвод», 

ОАО «Могилевпромбурвод»), районные и областные предприятия жи-

лищно-коммунального и водопроводно-канализационного хозяйств, част-

ные предприятия, выполняющие отдельные этапы эксплуатации сооруже-

ний водоснабжения. 
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Во второй главе «Анализ особенностей и разработка организаци-

онных моделей управления эксплуатацией сооружений сельскохозяй-

ственного водоснабжения» произведена группировка мероприятий, вы-

полняемых при эксплуатации сооружений водоснабжения, разработаны 

структура процесса управления эксплуатацией сооружений сельскохо -

зяйственного водоснабжения и организационные модели управления, про-

анализированы особенности формирования затрат на водоснабжение сель-

скохозяйственных организаций.  

Анализ мероприятий выполняемых при эксплуатации сооружений 

сельскохозяйственного водоснабжения позволил произвести их группи-

ровку в этапы (осмотр, техническое обслуживание, текущий ремонт, капи-

тальный ремонт, ликвидация повреждений, сезонные работы), отличаю-

щиеся по объему и периодичности выполнения работ, что позволило 

структурировать процесс управления эксплуатацией (рисунок 2).  

Обобщение опыта эксплуатации сооружений водоснабжения ряда сель-

скохозяйственных организаций (ОАО «Старица-Агро», СПК «Вишневка», 

филиал РУСП «Племптицезавод Белорусский», филиал ОАО «БЕЛАЗ» 

СПК «Первомайский») и применение процессного подхода позволили раз-

работать четыре организационные модели управления эксплуатацией со-

оружений сельскохозяйственного водоснабжения:  

 модель 1 «Автономная эксплуатация» предусматривает эксплуатацию 

сооружений водоснабжения исключительно силами сельскохозяйственных 

организаций; 

 модель 2 «Частично делегированная эксплуатация» предполагает, что 

сельскохозяйственные организации привлекают специализированные 

предприятия к выполнению отдельных этапов эксплуатации; 

 модель 3 «Полностью делегированная эксплуатация» основана на 

том, что сельскохозяйственные организации передают выполнение всех 

этапов эксплуатации специализированным предприятиям посредством 

заключения договоров подряда; 

 суть модели 4 «Эксплуатация специализированным предприятием» в 

том, что сельскохозяйственные организации заключают договор безвоз-

мездной передачи системы водоснабжения специализированному предпри-

ятию на оговоренный срок (от трех до пяти лет) и одновременно с этим за-

ключают с ним договор на покупку соответствующего количества воды 

нормативного качества, согласно установленным тарифам (ценам). 
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Рисунок 2. – Структура процесса управления эксплуатацией 

сооружений сельскохозяйственного водоснабжения 
 

Разработанные организационные модели характеризуют особенности 

процесса управления эксплуатацией и взаимоотношений сельскохозяй-

ственных организаций со специализированными предприятиями, что поз-

воляет распределить полномочия, обязанности и зоны ответственно сти 

между участниками эксплуатации, обеспечить контроль за их выполнени-

ем, ведение необходимой документации и отчетности, что способствует 

обеспечению надежности сооружений водоснабжения и формированию 

рациональной себестоимости воды. Каждая из представленных организа-

ционных моделей имеет свои достоинства и недостатки, которые были 

обобщены посредством использования SWOT-анализа.  

Анализ первичных данных бухгалтерской отчетности ряда сельскохо-

зяйственных организаций показал, что в настоящее время отсутствует 

единый подход к определению, учету и планированию затрат на сельско-

хозяйственное водоснабжение и каждая организация использует свою ме-

тодику для расчета затрат. Такая ситуация приводит к проблемам при уста-

новлении реальной величины себестоимости воды, нерациональному ис-

пользованию финансовых,  материальных, трудовых и природных ресурсов. 

В третьей главе «Методические подходы к системе управления экс-

плуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения»  раз-

работаны методика расчета себестоимости воды для сельскохозяйствен-

ных организаций, алгоритм выбора рациональной организационной моде-
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ли управления эксплуатацией и экономико -математическая модель фор-

мирования себестоимости воды, продемонстрировано применение разра-

ботанного методического  обеспечения системы управления эксплуатацией 

сооружений сельскохозяйственного водоснабжения на примере филиала 

ОАО «БЕЛАЗ» СПК «Первомайский». 

С целью обеспечения единого подхода к формированию себестоимости 

воды, учету и планированию затрат на водоснабжение  сельскохозяйствен-

ных организаций автором была разработана методика расчета себестоимо-

сти воды, включающая в себя затраты на реагенты, электроэнергию, амор-

тизационные отчисления, затраты на выполнение этапов эксплуатации 

силами собственников систем водоснабжения и специализированных 

предприятий, покупку воды и прочие расходы. Предложенная группировка 

затрат позволяет не только контролировать направления расходования 

денежных средств, но и обосновать целесообразность привлечения к экс-

плуатации сооружений водоснабжения специализированных предприятий. 

Себестоимость воды для системы водоснабжения, согласно разрабо-

танной методике, определяется по формуле 

 

ZVEHAWRkC  ,    (1) 

 

где 𝐶𝑘 – себестоимости воды для k-й системы водоснабжения, руб.;  

𝑘 – количество систем водоснабжения, числящееся на балансе сельско-

хозяйственной организации; 

𝑅 – затраты на реагенты для водоподготовки, руб.;   

𝑊 – затраты на электроэнергию для работы сооружений водоснабже-

ния, руб.; 

𝐴 – величина амортизационных отчислений на сооружения водоснаб-

жения, руб.; 

𝐻 – затраты на выполнение этапов эксплуатации силами собственников 

систем водоснабжения, руб.; 

𝐸 – затраты на выполнение этапов эксплуатации силами специализиро-

ванных предприятий, руб.; 

𝑉 – затраты на покупку воды, руб.;  

𝑍 – прочие расходы, руб. 

Для выбора рациональной организационной модели управления экс-

плуатацией с учетом факторов внешней и внутренней среды, рассмотрен-

ных при проведении SWOT-анализа, автором был разработан алгоритм, 

устанавливающий последовательность действий для сельскохозяйствен-

ных организаций (рисунок 3). 

Новизна данного алгоритма заключается в использовании экономиче-

ских (себестоимость воды, затраты на выполнение этапов эксплуатации), 
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организационных (наличие специалистов требуемой квалификации, обес-

печенность техническими средствами, выполнение необходимых этапов 

эксплуатации) критериев и ограничений, обусловленных особенностями 

управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб-

жения. В основу алгоритма положены следующие этапы принятия реше-

ний: анализ технического состояния сооружений водоснабжения; оценка 

кадрового и технического обеспечения эксплуатации; оценка рациональ-

ности выполнения этапов эксплуатации собственными силами в полном 

объеме; выбор рациональной организационной модели управления эксплу-

атацией. Применение данного алгоритма позволяет обосновывать управ-

ленческие решения о рациональности использовании той или иной органи-

зационной модели управления эксплуатацией и выстраивать взаимоотно-

шения сельскохозяйственных организаций со специализированными 

предприятиями. 

Для управления затратами на водоснабжение сельскохозяйственных 

организаций автором была разработана экономико-математическая модель 

формирования себестоимости воды. Данная модель описывает зависи-

мость между участием специализированных предприятий в эксплуатации 

сооружений водоснабжения и себестоимостью воды и представляет собой 

систему ограничений и целевую функцию: 

 

},,,,min{ 4321 kkkk CCCCF      (2) 

 

где 1kC  – себестоимость воды для k-й системы водоснабжения при ис-

пользовании организационной модели 1 «Автономная эксплуатация», руб.;  

2kC – себестоимость воды для k-й системы водоснабжения при исполь-

зовании организационной модели 2 «Частично делегированная эксплуата-

ция», руб.; 

3kC – себестоимость воды для k-й системы водоснабжения при исполь-

зовании организационной модели 3 «Полностью делегированная эксплуа-

тация», руб.;  

4kC – себестоимость воды для k-й системы водоснабжения при исполь-

зовании организационной модели 4 «Эксплуатация специализированным 

предприятием». 
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Рисунок 3. – Алгоритм выбора рациональной организационной 

модели управления эксплуатацией сооружений  

сельскохозяйственного водоснабжения 
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При определении себестоимости воды для организационной модели 1 

«Автономная эксплуатация» затраты на выполнение этапов эксплуатации 

силами собственников систем рассчитываются по формуле 

 

,
6

1

7

1



 ZэTпGвHH dd

d
d   

 

  (3) 

 

где dH  – затраты на выполнение d-го этапа эксплуатации для сооруже-

ния водоснабжения β-го типа силами сельскохозяйственной организации, 

руб.; 

dGв  – показатель возможности выполнения d-го этапа эксплуатации 

для сооружения водоснабжения β-го типа силами сельскохозяйственной 

организации. В качестве данного показателя использована переменная бу-

левского типа, которая принимает значения «1» при возможности выпол-

нения соответствующего этапа эксплуатации вследствие наличия техниче-

ских средств и специалистов или «0» при невозможности выполнения 

вследствие их отсутствия; 

dTп – периодичность выполнений d-го этапа эксплуатации для соору-

жения водоснабжения β-го типа в течение года; 

Zэ  – количество сооружений β-го типа в системе водоснабжения. 

Ограничениями для модели 1 «Автономная эксплуатация» являются: 

1) выполнение специалистами сельскохозяйственных организаций 

всех этапов эксплуатации для сооружений системы водоснабжения;  

2) экономическая целесообразность выполнения специалистами сель-

скохозяйственной организации всех этапов эксплуатации. 

При определении себестоимости воды для организационной модели 2 

«Частично делегированная эксплуатация» затраты на выполнение этапов 

эксплуатации силами специализированных предприятий рассч итываются 

по формуле 

 

,
6

1

7

1

5

2



 ZэTпGвHE dud

d u
ud    

  

  (4) 

 

где udH   – затраты на выполнение d-го этапа эксплуатации для элемента 

водоснабжения β-го типа силами u-го специализированного предприятия, 

руб.; 

udGв   – показатель возможности выполнения d-го этапа эксплуатации 

для элемента водоснабжения β-го типа u-м специализированным пред-
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приятием. В качестве данного показателя использована переменная бу-

левского типа, которая принимает значения «1» или «0», исходя из дан-

ных мониторинга о возможности или невозможности выполнения соот-

ветствующего этапа эксплуатации, рассматриваемым специализирован-

ным предприятием. 

Ограничениями для модели 2 «Частично делегированная эксплуата-

ция» являются: 

1) участие специалистов сельскохозяйственной организации и специа-

лизированных предприятий в эксплуатации сооружений водоснабжения;  

2) выполнение всех этапов эксплуатации; 

3) минимальные затраты на выполнение этапов эксплуатации.  

При определении себестоимости воды для организационной модели 3 

«Полностью делегированная эксплуатация» в качестве ограничений вы-

ступают: 

1) выполнение всех этапов эксплуатации специализированными пред-

приятиями; 

2) экономическая целесообразность выполнения специалистами специа-

лизированных предприятий всех этапов эксплуатации.  

При определении себестоимости воды для организационной модели 4 

«Эксплуатация специализированным предприятием» приняты следующие 

ограничения: 

1) минимальные затраты на водоснабжение;  

2) обеспечение сельскохозяйственных организаций необходимым коли-

чеством воды нормативного качества.  

Для практической реализации представленной экономико -математиче-

ской модели была разработана программа в MS Excel, позволяющая струк-

турировать информацию и автоматизировать расчеты при выборе рацио-

нальной организационной модели управления эксплуатацией, а также рас-

считывать себестоимость воды. Разработанная программа дает возможность 

без существенных затрат времени смоделировать для системы водоснабже-

ния применение любой организационной модели управления с целью оцен-

ки изменения структуры и величины себестоимости воды. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации. 

1. В работе получили развитие существующие теоретико-мето-

дические подходы к управлению эксплуатацией сооружений сельскохо-

зяйственного водоснабжения. Было уточнено понятие «сельскохозяй-

ственное водоснабжение», сформулировано новое понятие «система уп -

равления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб-
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жения», легшие в основу разработки системы управления эксплуатацией 

сооружений сельскохозяйственного водоснабжения с учетом государ-

ственных, общественных и частных интересов. В разработанной системе 

управления заложены ключевые принципы и инструментарий управле-

ния, влияющие факторы и требуемые результаты с учетом экономиче-

ских, организационных, технических и экологических аспектов, что поз-

воляет комплексно и обосновано принимать управленческие решений 

при эксплуатации сооружений водоснабжения [1, 2, 5, 9, 10, 12–16, 18, 

27, 28, 31, 32, 35, 38, 42]. 

2. Разработаны организационные модели управления эксплуатацией , 

основанные на изучении особенностей сельскохозяйственного водоснаб-

жения, полномочий, обязанностей и зон ответственности сотрудников 

структурных подразделений сельскохозяйственных организаций, с уч етом 

взаимодействия со специализированными предприятиями: модель 1 «Ав-

тономная эксплуатация» (эксплуатация сельскохозяйственных систем во-

доснабжения осуществляется исключительно силами сельскохозяйствен-

ных организаций); модель 2 «Частично делегированная эксплуатация» 

(сельскохозяйственные организации привлекают специализированные 

предприятия к выполнению отдельных этапов эксплуатации); модель 3 

«Полностью делегированная эксплуатация» (сельскохозяйственные орга-

низации привлекают специализированные предприятия к выполнению 

всех этапов эксплуатации посредством заключения договоров подряда); 

модель 4 «Эксплуатация специализированным предприятием» (сельскохо-

зяйственные организации на определенный срок безвозмездно передают 

систему водоснабжения специализированному предприятию и одновремен-

но с этим заключает договор на покупку у него воды). Данные модели бази-

руются на процессном подходе к управлению с выделением трех взаимо-

связанных модулей: информационного, организационного и контроля. 

Применение данных моделей позволяет повысить эффективность управле-

ния эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения [6, 

7, 11, 17, 18–24, 34, 36, 37]. 

3. Разработана методика расчета себестоимости воды для сельскохозяй-

ственных организаций, основанная на выделении источников затрат в зави-

симости от применяемой организационной модели управления эксплуата-

цией и группировке затрат по следующим статьям: реагенты; электроэнер-

гия; амортизационные отчисления; затраты на выполнение этапов 

эксплуатации силами собственников систем водоснабжения; затраты на вы-

полнение этапов эксплуатации силами специализированных предприятий; 

покупка воды; прочие расходы. Практическое применение данной методики 

позволяет обеспечить учет и планирование затрат на водоснабжение для 

повышения обоснованности управленческих решений, определения себе-
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стоимости воды и эффективного использования финансовых, материальных  

и трудовых ресурсов [3, 4, 8, 25, 26, 29, 30, 33, 39, 40].  

4. Созданы алгоритм выбора рациональной организационной модели 

управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб -

жения и экономико-математическая модель формирования себестоимости 

воды. Новизной разработанных алгоритмов и экономико -математической 

модели является использование экономических, организационных крите-

риев и ограничений. Практическая значимость данного алгоритма  заклю-

чается в обосновании управленческих решений при выборе рациональной 

организационной модели. Применение разработанной экономико-матема-

тической модели предназначено для снижения себестоимости воды и по-

вышения надежности сооружений водоснабжения. Использование в фили-

але ОАО «БЕЛАЗ» – управляющая компания холдинга «БЕЛАЗ-

ХОЛДИНГ» –  СПК «Первомайский» Смолевического района экономико-

математической модели позволило выявить нерациональность взаимоот-

ношений со специализированными предприятиями и определить опти-

мальную организационную модель управления эксплуатацией для соору-

жений водоснабжения системы Слобода МТФ-1 [6, 7, 17, 41, 43].  

Рекомендации по практическому использованию результатов. Прак-

тическое использование результатов исследования позволяет повысить эф-

фективность функционирования сельскохозяйственных организаций. Ос-

новные теоретические результаты и выводы могут использоваться в практи-

ческой деятельности сельскохозяйственных организаций для принятия 

управленческих решений и планирования затрат при эксплуатации соору-

жений водоснабжения, научной деятельности, а также образовательном 

процессе учреждений высшего образования. Отдельные положения иссле-

дования внедрены в практику РУП «ЦНИИКИВР» при разработке «Водной 

стратегии Республики Беларусь на период до 2020 г.» (акт о внедрении от 

17.10.2011), образовательный процесс БНТУ (два акта о внедрении от 

30.04.2015), филиала ОАО «БЕЛАЗ» – управляющая компания холдинга 

«БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ» –  СПК «Первомайский» (справка о практическом 

использовании от 11.01.2016 и акт о внедрении от 17.02.2016) для анализа, 

планирования затрат на водоснабжение и разработки мероприятий по сни-

жению себестоимости воды. 
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Хмель Кацярына Віктараўна 

Метадычнае забеспячэнне сістэмы кіравання эксплуатацыяй 

збудаваны-няў сельскагаспадарчага водазабеспячэння 

 

Ключавыя словы: кіраванне эксплуатацыяй, сабекошт вады, 

арганізацыйная мадэль кіравання, алгарытм выбару, эканоміка-

матэматычная мадэль, сельскагаспадарчае водазабеспячэнне, збудаванні 

водазабеспячэння. 

Мэта даследвання: распрацоўка метадычнага забеспячэння сістэмы 

кіравання эксплуатацыяй збудаванняў сельскагаспадарчага водазабеспя-

чэння. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя (аналіз, сінтэз, адзінства гіс-

тарычнага і лагічнага), сістэмны падыход, эканоміка-матэматычнае мадэ-

ляванне. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: удакладнена паняцце «сельскагас-

падарчае водазабеспячэнне»; сфармулявана аўтарскае паняцце «сістэма 

кіравання эксплуатацыяй збудаванняў сельскагаспадарчага водазабеспя-

чэння»; распрацавана сістэма кіравання эксплуатацыяй збудаванняў 

сельскагаспадарчага водазабеспячэння; створаны арганізацыйныя мадэлі 

кіравання эксплуатацыяй, распрацаваны методыка разліку сабекошту вады 

для сельскагаспадарчых арганізацый, алгарытм выбару рацыянальнай 

арганізацыйнай мадэлі кіравання эксплуатацыяй і эканоміка-матэматычная 

мадэль фарміравання сабекошту вады. 

Ступень выкарыстання: вынікі дысертацыі былі выкарыстаныя пры 

выкананні дзяржаўнай праграмы 16 «Тэарэтыка-метадычныя асновы 

эканамічных, арганізацыйных, тэхнічных рашэнняў павышэння энерга-

эфектыўнасці ў будаўніцтве і воднай гаспадарцы» (2017–2020 гг.), гранта 

ДБ 11-152 «Арганізацыйна-эканамічная аптымізацыя сістэм водазабеспячэн-
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РЕЗЮМЕ 

Хмель Екатерина Викторовна 

Методическое обеспечение системы управления эксплуатацией  

сооружений сельскохозяйственного водоснабжения 

 

Ключевые слова: управление эксплуатацией, себестоимость воды, ор-

ганизационная модель управления, алгоритм выбора, экономико -мате-

матическая модель, сельскохозяйственное водоснабжение , сооружения 

водоснабжения. 

Цель работы: разработка методического обеспечения системы управ-

ления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснабжения.  

Методы исследования: общенаучные (анализ, синтез, единство исто-

рического и логического), системный подход, экономико -математическое 

моделирование. 

Полученные результаты и их новизна: уточнено понятие «сельско-

хозяйственное водоснабжение»; разработано авторское понятие «система 

управления эксплуатацией сооружений сельскохозяйственного водоснаб-

жения»; разработана система управления эксплуатацией сооружений сель-

скохозяйственного водоснабжения;  созданы организационные модели 

управления эксплуатацией, разработаны методика расчета себестоимости 

воды для сельскохозяйственных организаций, алгоритм выбора рацио-

нальной организационной модели управления эксплуатацией и экономико-

математическая модель формирования себестоимости воды.  

Степень использования: результаты диссертации были использованы 

при выполнении ГБ 16 «Теоретико-методические основы экономических, 

организационных, технических решений повышения энергоэффективности  в 

строительстве и водном хозяйстве» (2017–2020 гг.), гранта ГБ 11-152 «Орга-

низационно-экономическая оптимизация систем водоснабжения предприя-

тий агропромышленного комплекса», внедрены в учебный процесс Белорус-

ского национального технического университета, в РУП «ЦНИИКИВР», в 

филиал ОАО «БЕЛАЗ» – управляющая компания холдинга «БЕЛАЗ-

ХОЛДИНГ» – СПК «Первомайский». 

Область применения: результаты исследования имеют практическое 

значение для хозяйственной деятельности сельскохозяйственных органи-

заций, органов государственного управления в сфере природопользования, 

сельского хозяйства, строительства, а также для образовательных и науч-

но-исследовательских организаций. 
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Keywords: operation management, water cost, organizational management 

model, selection algorithm, economic and mathematical model, agricultural wa-

ter supply, water supply facilities . 

The purpose of the research: development of methodological support for 

the operation management system of agricultural water supply facilities. 

Research methods : general scientific methods (analysis, synthesis, unity of his-

torical and logical), systematic approach, economic and mathematical modeling. 

The results obtained and their novelty: clarified the concept of «agricul-

tural water supply»; developed the author’s  concept of «the operation manage-

ment system of agricultural water supply facilities »; developed the operation 

management system of agricultural water supply facilities ; formed organization-

al models of operation management; developed a methodology for calculating 

the cost of water for agricultural organizations, an selection algorithm the opti-

mal organizational model of operation management and an economic and math-

ematical model for optimizing the water cost. 

Degree of use: the results of the dissertation were used in the implementa-

tion of state program 16 «Theoretical and methodological foundations of eco-

nomic, organizational, technical solutions to improve energy efficiency in con-

struction and water management» (2017–2020), grant GB 11-152 «Organiza-

tional and economic optimization of systems of water supp ly for agricultural 

enterprises», were introduced into the educational process of the Belarusian Na-

tional Technical University, as well as in the Central Research Institute of Cin-

ematography and Computer Science, a branch of OJSC BELAZ – the managing 

company of the holding «BELAZ-HOLDING» – SEC Pervomaisky. 
Field of application: the results of the study have practical importance for 

the economic activities of agricultural organizations, public authorities  in the 

field of environmental management, agriculture, construction, educational and 

research organizations. 
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