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Оценка экономической эффективности сокращения сроков  

строительства позволяет обосновать эффективность ускорения  
производства работ, учитывая удельный вес условно-переменных  
и условно-постоянных затрат в стоимости строительства. Актуализация 
методики оценки экономической эффективности сокращения сроков  
строительства позволила: 1) сделать вывод, что структура затрат на 
строительство объектов в части деления их на условно-переменные и 
условно-постоянные за существенно не изменилась; 2) обосновать тот 
факт, что влияние сокращения сроков строительства на динамику  
затрат подрядной организации незначительно, и не является стимулом к 
сокращению сроков производства работ; 3) предложить заказчикам при 
необходимости сокращения сроков строительства вводить для  
подрядных организаций систему дополнительного стимулирования для 
ускорения производства работ. 
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CONSTRUCTION TERMS ECONOMIC EFFICIENCY ESTIMATION RE-

DUCTION FOR CONTRACTORS 
 

V.S. HOLUBAVA 
 

PhD in Economics, associate professor, Head of the Department  
«Economics in Civil Engineering»,  

Belarus National Technical University  
Minsk, Republic of Belarus 

 
Evaluation of the economic efficiency of reducing construction duration  

allows to justify the effectiveness of accelerating the production of works, taking 
into account the proportion of conditionally variable and semi-fixed costs in the 
cost of construction. Updating the methodology for assessing the economic  
efficiency of reducing the construction duration led: 1) to conclude that the  
structure of costs for facilities construction in terms of dividing them into  
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conditionally-variable and conditionally-constant has not changed significantly; 
2) to the fact that the impact of the reduction of terms on the cost dynamics of the 
contracting organization is not significant, and is not an incentive to reduce the 
terms of work production; 3) to offer customers reduce the construction duration 
to introduce contractors a system of additional incentives to speed up the  
production of works. 

Keywords: economic efficiency, reduction of construction duration,  
semi-fixed costs. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Повышение эффективности деятельности организации в настоящее 

время напрямую связано с ускорением технологических процессов, сокра-
щением длительности производственных циклов, и, как следствие, сокра-
щением условно-постоянных расходов, приходящихся на единицу стоимо-
сти продукции. В строительном производстве в 1978 году была утверждена 
Инструкция по определению экономической эффективности использования 
в строительстве новой техники, изобретений и рационализаторских предло-
жений, которая также регламентировала порядок расчета экономического 
эффекта от сокращения продолжительности строительства [1]. Эта мето-
дика не потеряла своей актуальности и широко используется в учебном про-
цессе для технико-экономических расчетов [2, 3]. 

Однако, поддерживая методику расчетов следует отметить, что исполь-
зование усредненных значений условно-постоянных расходов е отражает 
специфики различных видов строительных работ и учитывая важность ме-
тодического обеспечения оценки экономического эффекта от сокращения 
продолжительности строительства предлагается детализировать расчёт 
условно-постоянных затрат. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Методику расчета экономии условно-постоянных расходов строитель-

ной организации в связи с сокращением продолжительности строительства 
объектов в результате повышения эффективности управления проектами в 
строительстве при неизменной сметной стоимости рассмотрим на конкрет-
ном примере строительства объекта «Котельная в г. Волковыске». «Эконо-
мия условно-постоянных расходов Эу в связи с сокращением продолжи-
тельности строительства объектов в результате совершенствования техно-
логии, организации и управления строительством, внедрения НОТ и др. при 
неизменной сметной стоимости рассчитывается по формуле: 
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Эу = Н • (1 – Т2 / Т1), 
 
где Н – условно-постоянные расходы по варианту с продолжительно-

стью строительства Т1, руб.; 
 Т1 и Т2 – продолжительность строительства по сравниваемым вари-
антам (соответственно большая и меньшая), в годах.» [с. 16, 1] 

Применительно к современным подходам в управлении проектами 
продолжительность строительства определяется на основании календарно-
сетевого планирования и рассчитывается в днях и ли в месяцах. 

Для анализируемого объекта строительства: 
Т1 = 470 дней по базовому варианту, принятому для сравнения; 
Т2 = 449 дней – продолжительность строительства в соответствии с графи-

ком после оптимизации расписания работ, составленным в дипломном проекте. 
Условно-постоянные расходы в зависимости от использования тех или 

иных данных могут приниматься по фактическим данным строительной ор-
ганизации, плановым значениям, или по сметным данным. По объекту «Ко-
тельная в г. Волковыске» при разработке плана управления проектом для 
расчета величины условно-постоянных расходов расчет экономического эф-
фекта выполнялся по сметным данным. Сметная стоимость строительства 
объекта, приведенная в таблице 1 и на рисунке 1 сформирована по данным 
сводного сметного расчета, составленного проектной организацией ООО 
«Проектировщик», утвержденного заказчиком в сумме 398 349,60 рублей. 

Сметная стоимость строительства составлена в ценах на 01.02.2018г. и 
учитывает весь комплекс затрат, связанных выполнением работ подряд-
ными строительными организациями, а также НДС. Экономия затрат от за-
казчика, а также организаций, выполняющих проектно-изыскательские ра-
боты, осуществляющих контроль и надзор за строительством в данном рас-
чете, не учитывается, так как относится к результатам деятельности других 
субъектов хозяйствования. 

Таблица 1 
Структура сметной стоимости подрядных строительных работ по  

объекту «Котельная в г. Волковыске» 

№ 
п/п Наименование статей стоимости строительных работ Сумма, руб. 

1 Заработная плата рабочих 35 948,00 
2 Эксплуатация машин и механизмов 44 051,00 

3 Материалы, изделия и конструкции с учетом транспортно-заготови-
тельных расходов 155 136,00 

4 Общехозяйственные и общепроизводственные расходы 29 731,00 
5 Плановая прибыль 32 792,00 

6 Временные (титульные) здания и сооружения (за вычетом возврата 
материалов) 2 636,00 

7 Зимние удорожания 14 468,00 
8 Затраты, связанные с отчислениями на социальное страхование 17 196,00 
9 НДС 66 391,60 
10 Итого стоимость строительных работ с НДС 398 349,60 
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Рис. 1. Структура сметной стоимости подрядных строительных работ по объекту 
«Котельная в г. Волковыске» 

 
Предметом исследования выступает структура стоимости подрядных 

строительных работ в части выделения в ней условно-переменных и 
условно-постоянных расходов. Разделение расходов на условно-перемен-
ные и условно-постоянные может производиться: 

• на основании плановых или отчетных данных подрядной органи-
зации; 

• на основании среднеотраслевой структуры затрат в соответствии 
с укрупненной структурой статей затрат, сформированных в со-
ответствии с [4, 5], приведенной в таблице 2; 

• на основании усредненных данных: затраты на материалы – 1%, 
затраты на эксплуатацию машин и механизмов – 15%, общехо-
зяйственные и общепроизводственные расходы 50% [1]. 
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Таблица 2 
Структура общехозяйственных и общепроизводственных расходов 

строительной организации, % 

№ 
п/п Наименование затрат Удельный 

вес 

Условно- 
переменные 
затраты 

Условно- 
постоянные 
затраты 

А. Административно-хозяйственные расходы     

1 
Основная и дополнительная заработная 
плата административно-хозяйственного ап-
парата и линейных работников 

21,53   21,53 

2 
Отчисления на социальное страхование ра-
ботников административно-хозяйственного 
аппарата 

7,42   7,42 

3 Расходы на канцелярские принадлежности, 
типографские и другие расходы 0,23   0,23 

4 Почтово-телеграфные и телефонные рас-
ходы 2,3   2,3 

5 Расходы на содержание и эксплуатацию 
зданий 13,68   13,68 

6 
Расходы, связанные со служебными разъез-
дами и командировками аппарата управле-
ния и линейных работников 

2,26   2,26 

7 Расходы на содержание и эксплуатацию 
служебного автотранспорта 1,56   1,56 

9 
Амортизационные отчисления по основ-
ным фондам и ремонт МБП для обслужива-
ния аппарата управления 

0,69   0,69 

10 Расходы на содержание и эксплуатацию 
вычислительной техники 4,07   4,07 

  Итого по статье А 53,74 0 53,74 

Б. Расходы по обслуживанию работников строительства  

1 Дополнительная зарплата рабочих основ-
ного производства 28,59 28,59   

2 
Отчисления на социальное страхование от 
дополнительной заработной платы, начис-
ленной рабочим основного производства 

9,85 9,85   

3 Расходы на обеспечение санитарно-гигие-
нических и бытовых условий 0,45   0,45 

4 Расходы по охране труда и технике без-
опасности 0,55   0,55 

5 Затраты, связанные с подготовкой и пере-
подготовкой кадров 0,5   0,5 

  Итого по статье Б 39,94 38,44 1,5 

 
 



286 
 

Окончание таблицы 2 
В. Расходы на организацию работы на строительных площадках 

1 

Амортизационные отчисления, отчисле-
ния в ремонтный фонд и расходы на пе-
ремещение производственных приспо-
соблений и оборудования 

1,55 1,55   

3 
Износ и расходы по ремонту малоцен-
ных и быстроизнашивающихся предме-
тов 

0,16 0,16   

  Итого по статье В 1,71 1,71 0 
Г. Прочие общехозяйственные и общепроизводственные расходы 
2 Услуги банков 1,47   1,47 

3 
Расходы на рекламу, аудиторские, кон-
сультационные и информационные 
услуги 

1,18   1,18 

4 Расходы, связанные с лицензированием, 
проведением торгов и другие расходы 1,96   1,96 

  Итого по статье Г 4,61 0 4,61 

  Всего общехозяйственных  
и общепроизводственных расходов 100 40,15 59,85 

Источник собственная разработка авторов на основании [5] 
 
Анализируя результат распределения затрат на условно-переменные и 

условно-постоянные можно отметить, что подробный анализ структуры об-
щехозяйственных и общепроизводственных расходов показывает, что по-
рядка 60% этих затрат относится к условно-постоянным.  

Распределив общехозяйственные и общепроизводственные расходы 
можно выделить условно-постоянную часть расходов (Н) как это приведено 
в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Структура затрат на строительство объекта  

«Котельная в г. Волковыске» 

№ 
п/п 

Наименование 
статей 

Стоимость, 
руб. 

Удельный вес, % Величина, руб. 
условно-
перемен-
ных за-
трат 

условно-
постоян-
ных за-
трат 

условно-пере-
менных затрат 

условно-по-
стоянных за-

трат 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Заработная плата 
рабочих 35 948,00 100,00%  35 948,00 0,00 

2 Эксплуатация ма-
шин и механизмов 44 051,00 85,00% 15,00% 37 443,35 6 607,65 
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Окончание таблицы 3 

3 

Материалы, изде-
лия и конструкции 
с учетом транс-
портно-заготови-
тельных расходов 

155 136,00 98,00% 2,00% 152 033,28 3 102,72 

4 

Общехозяйствен-
ные и общепроиз-
водственные рас-
ходы 

29 731,00 40,15% 59,85% 11 937,00 17 794,00 

5 Плановая 
прибыль 32 792,00     

6 

Временные (ти-
тульные) здания и 
сооружения (за 
вычетом возврата 
материалов) 

2 636,00 50,00% 50,00% 1 318,00 1 318,00 

7 Зимние удорожа-
ния 14 468,00 50,00% 50,00% 7 234,00 7 234,00 

8 

Затраты, связан-
ные с отчислени-
ями на социальное 
страхование 

17 196,00 100,00%  17 196,00 0,00 

9 
Итого стоимость 
строительных ра-
бот 

331 958,00     

10 НДС 66 391,60     

11 Всего стоимость с НДС 398 349,60     

12 Итого затрат 299 166,00 87,95% 12,05% 263 109,63 36 056,37 
Источник: Собственная разработка автора на основании данных проекта 

 
Учитывая полученные значения условно-постоянных затрат, связан-

ных с реализацией проекта строительства можно рассчитать экономиче-
ский эффект от сокращения продолжительности строительства. 

 
Эу = Н  • (1 – Т2 / Т1),= 36 056,37 • (1 – 449 / 470)  = 1 611,03 руб. 

 
В итоге, экономический эффект от сокращения срока строительства 

объекта «Котельная в г. Волковыске» на 21 день для подрядчика, связанный 
с экономией условно-постоянных расходов строительной организации, со-
ставляет 1,611 тыс. руб. 

Плановая структура стоимости строительных работ с учетом экономии 
условно-постоянных расходов средств представлена в таблице 4. 
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Таблица 4 
Структура плановой стоимости строительных работ по объекту  

«Котельная в г. Волковыске» с учетом экономии  
условно-постоянных расходов 

№ 
п/п Наименование статей стоимости строительных работ сумма, руб. 

1 Заработная плата рабочих 35 948,00 

2 Эксплуатация машин и механизмов 43 755,76 

3 Материалы, изделия и конструкции с учетом транспортно-за-
готовительных расходов 154 997,37 

4 Общехозяйственные и общепроизводственные расходы 28 935,95 

5 Временные (титульные) здания и сооружения (за вычетом 
возврата материалов) 2 577,11 

6 Зимние удорожания 14 144,78 

7 Затраты, связанные с отчислениями на социальное  
страхование 17 196,00 

8 Итого затрат 297 554,97 
Источник: Собственная разработка автора на основании данных проекта 

 
Учитывая, что стоимость строительных работ, рассчитанная в соответ-

ствии со сметными нормами, не зависит от сокращения продолжительности 
работ, выполняемых подрядной организацией, экономия от сокращения 
условно-постоянных расходов позволяет увеличить прибыль и рентабель-
ность затрат подрядной организации. Значения сметных и плановых, рас-
считанных с учетом экономии условно-постоянных затрат, значений при-
были и рентабельности выполнения работ по анализируемому объекту при-
ведены в таблице 5. 

Таблица 5 
Расчет сметных и плановых показателей прибыли и рентабельности 

по объекту «Котельная в г. Волковыске» 

№ 
п/п 

Наименование 
статей Ед. изм. 

Значение показателя 

сметное  плановое измене-
ние абс. 

изменение  
отн. 

1 Срок  
строительства дней 470 449 21,00 0,96 

2 Стоимость без 
НДС рублей 331 958,00 331 958,00 0,00 1,00 

3 Затраты рублей 299 166,00 297 554,97 1 611,03 0,99 
4 Прибыль рублей 32 792,00 34 403,03 -1 611,03 1,05 

5 Рентабельность 
затрат % 10,96% 11,56% -0,60% 1,05 
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В итоге, экономический эффект от сокращения срока строительства объ-
екта «Котельная в г. Волковыске» на 21 день для подрядчика, связанный с эко-
номией условно-постоянных расходов строительной организации, составит 
1,611 тыс. руб. От сокращения продолжительности строительства прибыль вы-
растает на 1%, а рентабельность на 5%, достигая значения 11,56%. 

Анализ значений, полученных в результате расчётов, позволяет сфор-
мулировать обобщенные выводы и предложения. 
 

ВЫВОДЫ 
 
Сокращение продолжительности строительства позволяет подрядчику 

получить экономию средств от сокращения условно-постоянных расходов. 
Размер экономии зависит от периода времени, на который сокращается 

продолжительность строительства и величины условно–постоянных расходов. 
Однако, поскольку сумма условно-постоянных расходов не велика, экономия 
подрядчика, получаемая за счет сокращения сроков строительства, не позво-
ляет существенно увеличить показатели эффективности его деятельности. 

Методика оценки эффективности сокращения сроков строительства 
для подрядной организации может быть использована и для оценки сниже-
ния эффективности работы при увеличении нормативной продолжительно-
сти строительства. Если подрядчик нарушает сроки производств работ, то в 
соответствии с законодательством за нарушение установленных в договоре 
(графике производства работ) сроков выполнения строительных работ, 
включая оформление документов, подтверждающих их выполнение, он 
несет ответственность в размере 0,2 процента стоимости невыполненных 
строительных работ за каждый день просрочки, но не более 20 процентов 
их стоимости, что составляет значительно большое суммы, чем убытки от 
увеличения условно-постоянных затрат. 

Учитывая, что, как показали выполненные расчеты, сокращение условно-
постоянных затрат является слабым стимулом для сокращения сроков произ-
водства работ, заказчику, при необходимости сокращения сроков строитель-
ства, следует предусматривать в договорах дополнительные меры для повы-
шения заинтересованности подрядчика в ускорении производства работ. 
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