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Занятoсть работников крупных промышленных предприятий является 
определяющей прoцессов экoномического и сoциального развития общества.  

В статье: 1) описан принцип антикризисного управления; 
2) рассмотрены 3 вида механизмов экономической трансформации;  
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предприятий Республики Беларусь. 

Ключевые слова: экономика, промышленные предприятия, антикри-
зисное управление. 
 

 
 
 



103 
 

VERSIONS FOR IMPROVING THE ECONOMIC SITUATION  
AT MAJOR INDUSTRIAL ENTERPRISES  

IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

A.A. MARYNCHYK1, A.A. YERAFEYEVA2,  
D.V. MAYCHUK3, D.A. MARINA4  

Master in Economics, Teacher of the Department 
«Economics, сonstruction organization and real estate management» 

2,3,4 students gr. 11203115 
Belarusian National Technical University 

Minsk, Republic of Belarus 
 

Employment of workers in major industrial enterprises is the determining 
process of economic and social development of the company, crisis management. 

The article: 1) principles of crisis management are described; 2) 3 types 
of mechanical transformation were considered; 3) conclusions were drawn  
on the directions for further development of industrial enterprises of the 
Republic of Belarus. 

Keywords: economics, industrial enterprises, crisis management. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

В настоящее время особое внимание уделяется вопросу устойчивой эко-
номической ситуации на промышленных предприятиях в Республике Бела-
русь. Важнейшим требованием, которое должно быть учтено при решении 
проблем экономического развития белорусских промышленных предприятий, 
является социальная направленность преобразований экономики. В реальной 
же практике экономика предприятия может отклоняться от намеченной  
траектории развития. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Государственные предприятия – это главный инструмент госкапитализма 

в Беларуси. При этом в мировой практике госпредприятия присутствуют, как 
правило, лишь в тех сферах, где недостаточно развита рыночная экономика. 

В 2013 году доля занятых на государственных предприятиях в Бела-
руси составляла 49% (для сравнения, в России – 39%, в Китае – 19%,  
во Франции – около 3%). 

С социальной точки зрения это обосновывает необходимость их под-
держки. Но с экономической – сдерживает мобильность трудовых ресурсов 
и не позволяет повысить общую производительность труда в регионе. Вме-
сте с тем в мировой практике есть выход из схожей исторической ловушки: 
переориентация градообразующих предприятий и городов. Например, в 
Рурской области (Германия) на территории промышленных объектов 



104 
 

созданы центры креативных индустрий, экономики развлечений, сформиро-
вался кластер экологических технологий. 

Высокая занятость на госпредприятиях в Беларуси является своего 
рода формой социальной защищенности через гарантию рабочего места 
(«пожизненной занятости»). Но предприятия, которые в условиях жесткой 
конкуренции сами себе не могут обеспечить пожизненное существование, 
не могут гарантировать это и своим работникам. Расчет, что государство 
будет всегда поддерживать (содержать) госпредприятия, может привести к 
перекосам в системе государственных финансов и проблемы в предоставле-
нии иных государственных услуг. Кроме того, это оказывает сдерживающее 
влияние на мобильность рабочей силы в отрасли с более высокой добавлен-
ной стоимостью и экономический рост. Поэтому такую социальную под-
держку целесообразно переориентировать с гарантии занятости на выбор 
трудоустройства, то есть на создание новых рабочих мест. Во избежание 
скрытой безработицы и роста издержек из-за необходимости поддержания 
занятости государству целесообразно создавать рабочие места рыночными 
методами, чтобы социальная политика не противоречила экономической. 

Основные инструменты государственного капитализма в Беларуси 
проявляются на уровне предприятий и банков, а также через иные меха-
низмы перераспределения финансовых ресурсов в экономике. 

Республиканские и местные органы власти часто выступают в роли ан-
тикризисных управляющих, активно вмешиваясь и периодически оказывая 
поддержку государственным предприятиям.  

В 2015 году Правительство и Национальный банк взяли под контроль 
бизнес-планы 106 госпредприятий с наибольшими внешними долгами для 
оперативного управления. 

Рассмотрим годовые отчеты крупнейших по численности сотрудников 
предприятий за 2017 г. Данные взяты с электронного ресурса Единого пор-
тала финансового рынка и представлены в виде Таблицы 1. 

 
Таблица 1 

Годовые отчеты крупнейших по численности  
сотрудников предприятий за 2017 г 

Начало табл.1 

Компания 
Среднесписочная 
численность 

на начало 2016 года 

Чистая прибыль 
(убыток) по ито-
гам 2017 года, 
тыс. руб. 

Чистая прибыль 
(убыток) по ито-
гам 2016 года, 
тыс. руб. 

МТЗ 16 819 67 585 51 878 
МАЗ 16 594 -41 149 -82 101 
«Беларуськалий» 16 545 890 528 217 223 
БМЗ 10 939 14 -3536 
«Белшина» 10 337 -274 170 -4221 
«Нафтан» 9987 8915 1542 
«БЕЛАЗ» 9927 204 702 8003 
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Окончание табл. 1 

«Гомсельмаш» 8660 907 286 
«Гродно Азот» 7562 27 366 -143 399 
«Газпром трансгаз  
Беларусь» 6607 1 450 887 -440 106 

МАПИД 6015 17203 2528 
 

Из табл.1 видно, что 5 из 11 предприятий показывают убыток.  
Антикризисное управление предполагает применение ряда инструмен-

тов бюджетной поддержки: налоговых льгот, бюджетных ссуд, реструкту-
ризации долгов, бюджетной компенсации ставок по кредитам и прочего. 
Иногда для ряда госпредприятий временная господдержка оказывается по-
стоянной, и тогда стимулом их работы становится доступ к ней, а не удо-
влетворение потребителей своей продукции. В таких условиях, а также при 
монополиях (государственных или частных) нет смысла бороться с конку-
рентами, торговаться с покупателями и угождать клиентам. Это снимает 
бизнес-напряженность, тормозит инициативу и инновации.  

«Ручное» антикризисное управление и длительная государственная 
поддержка, обеспечивающие сохранение промышленных предприятий в 
госсобственности, воспитывают у части общества и номенклатуры привы-
кание и настороженность к другим формам управления, а антикризисное 
мышление и состояние становится нормой. В этой связи у одних возникает 
противостояние частному и иностранному бизнесу, вплоть до неприятия 
приватизации. У других, наоборот, - абсолютизация приватизации и виде-
ние в ней решения всех проблем. Аналогичное полярное отношение возни-
кает и к самим промышленным госпредприятиям: одни их видят тормозом, 
другие – локомотивом, испытывающим временное замедление. Такие про-
тивоположные эмоциональные позиции часто становятся неэкономиче-
скими и не позволяют объективно оценить ситуацию для выработки взве-
шенных решений. 

Механизмы экономической трансформации можно различать по сте-
пени государственного вмешательства в экономику. В этой связи экономи-
ческую трансформацию проводят по следующим вариантам: 

• сохранение старой структуры экономики; 
• “ручное” изменение экономической структуры, при этом постоянно 
управляя и контролируя процесс; 

• формирование условий для функционирования свободной структуры 
экономики. 

В первом случае экономика развивается инерционно. В условиях тор-
можения экономического роста, дефицита финансовых ресурсов и усугуб-
ления ситуации могут проявляться особенности этого механизма на макро- 
и микроуровнях. Стратегия остается неизменной. Данный механизм наце-
лен на консервацию старой структуры экономики. 
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Второй механизм – это своеобразная форма экономического патер-
нализма. Государство в лице политиков, госслужащих, учёных ставит 
себя по знаниям и возможностям выше недостаточно осведомленного 
общества и неразвитого рынка. По их видению, общество состоит из  
людей, которые живут сегодняшним днём и только ради себя. Государ-
ство берет на себя функцию патернализма и поправляет человека, кото-
рый по незнанию не может выбрать для себя и окружающих самое раци-
ональное решение. 

Третий механизм направлен на создание условий для обеспечения дол-
госрочной гибкости и устойчивости структуры экономики путем рыночного 
привлечения капитала. Для обеспечения гибкости свободной структуры 
экономики с помощью структурных реформ создаются институты и конку-
рентные рынки товаров, труда, капитала, свободное распределение ресур-
сов: равноправный доступ к финансовым ресурсам, в том числе к господ-
держке, мобильность рабочей силы. В отличие от иных механизмов, данный 
вариант был относительно недавно протестирован на примере европейских 
и азиатских стран. В этой связи опыт структурных экономических реформ 
стран Центральной и Восточной Европы, постсоветских стран, Китая пред-
ставляет наибольший практический интерес и требует отдельного деталь-
ного изучения. 

Важно отметить, что механизмы в краткосрочном периоде могут быть 
альтернативными друг другу с целью минимизации издержек для общества. 
В долгосрочном периоде они являются последовательно переходящими из 
первого во второй, а затем в третий. 

   
ВЫВОДЫ 

 
На основании вышесказанного можно сделать вывод, что в конечном 

итоге вовлечение и интеграция экономических ресурсов промышленных 
предприятий в оборот окажет благоприятное влияние на развитие всех сфер 
экономики, а именно на повышение благосостояния населения, рост занято-
сти населения, мультипликативного эффекта роста объема производства. 
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