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В статье представлена концептуальная модель организационно-экономического 

механизма цифровой трансформации обрабатывающей промышленности Республики 

Беларусь. Раскрыты институциональные особенности цифровой трансформации обра-

батывающей промышленности, взаимосвязи субъектов организационно-экономиче-

ского механизма ее развития, регулятивные методы и инструменты их взаимодей-

ствий. 
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Введение. Тема мировых тенденций технико-технологических сдвигов, принадле-

жащих четвертой промышленной революции получила широкий и нарастающий резо-

нанс среди передовой мировой общественности [1]. В связи с этим, в современных усло-

виях глобализации, а также фундаментальных трансформаций в мировой экономике, 

смены производственных парадигм и перед белорусскими учеными встают актуальные 

вопросы научного, социально-экономического, технико-технологического характера, 

которые связаны с обоснованием внедрения передовых инновационных технологий в от-

расли народного хозяйства [2]. 

Сущность и особенности современной политики цифровой трансформации эконо-

мики заключаются в новой индустриализации, обеспечивающей развитие и повышение 

конкурентоспособности традиционных и новых промышленных отраслей [3]. 

Таким образом, актуальной научной проблематикой определяются вопросы фор-

мирования радикально новых концептуальных подходов к обоснованию потенциальных 

управленческих решений в экосистеме цифровой экономики, создание благоприятной 

национальной институциональной среды для реализации цифровой трансформации про-

мышленности [4]. В свою очередь разработка и внедрение научно-обоснованного орга-

низационно-экономического механизма цифровой трансформации промышленности 

позволит адаптивно реагировать традиционной национальной промышленности на стре-

мительные технико-технологические, социально-экономические и конъюнктурные из-

менения внешней макросреды, и своевременно использовать растущие возможности, а 

также противостоять новым потенциальным угрозам [5]. 

Учитывая результаты анализа мирового опыта цифровой трансформации промыш-

ленности, принимая во внимание влияние глобальной экосистемы цифровой экономики, 

а также фактическое технико-технологическое и экономическое состояние обрабатыва-

ющей промышленности Республики Беларусь, по мнению автора, с целью внедрения 

разработан организационно-экономический механизм цифровой трансформации обраба-

тывающей промышленности Республики Беларусь, который предназначен для  
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адаптивного преобразования в соответствии с новой производственной парадигмой, при-

надлежащей четвертой промышленной революции, традиционных производств обраба-

тывающей промышленности в высокотехнологичные и наукоемкие [5]. 

Таким образом, разработанный организационно-экономический механизм цифро-

вой трансформации обрабатывающей промышленности Республики Беларусь отвечает 

требованиям проекта промышленного комплекса «Новая индустрия 2040» стратегии 

«Наука и технологии: 2028-2040» [6]. С целью повышения конкурентоспособности и об-

щественной ценности обрабатывающей промышленности Республики Беларусь как 

устойчивой социально-экономической базовой платформы развития белорусской эконо-

мики, а также в целях повышения эффективности взаимодействия производителей с по-

требителями промышленной продукции, достижения прозрачности и гибкости произ-

водственных процессов, кардинального повышения производительности труда, разрабо-

танный организационно-экономический механизм цифровой трансформации 

обрабатывающей промышленности Республики Беларусь может использоваться для пре-

образования традиционных национальных промышленных предприятий в интеллекту-

альные предприятия XXI века с инструментами адаптивного внедрения технико-техно-

логических средств концепции «Индустрия 4.0», уже применяемых индустриальными 

лидерами: Bosch, Festo, Rittal, Thyssen Krupp, Siemens, SAP и др. [7].  

Результаты и их обсуждение. Понятие «организационно-экономический меха-

низм» (далее – ОЭМ), широко применяется в научно-исследовательских работах, а также 

в монографиях и научной литературе экономического профиля. Еще в своих трудах ве-

ликий немецкий философ Г. Гегель [8] отмечал многогранность понятия механизма и 

определял для него, помимо присутствия в технической сфере, применение в хозяйствен-

ном и экономическом контексте, тем самым, утверждая право и значение понятия меха-

низма, как всеобщей логической категории. Сущность и содержание понятия хозяй-

ственного и экономического механизма, раскрыта в фундаментальных исследованиях: 

А. Кульмана [9], А. Райзберга [10, 11], Л. И. Абалкина [12,13], Ю. М. Осипова [14,15], и 

др. А позднее, в период реформирования экономики, тема сущности экономического ме-

ханизма в условиях экономической трансформации поднята в современных исследова-

ниях: А. П. Градова [16], Н. Л. Удальцовой [17], Т. Г. Зориной [18], А. И. Бородина [19], 

А. Н Бычковой [20], Е. В. Опекун [21], С. Л. Горбацевича [22], В. Ю. Шутилина [23] и др. 

На основании результатов исследования  мирового опыта внедрения технико-тех-

нологических средств четвертой промышленной революции, можно утверждать, что 

промышленные предприятия, имеющие опыт внедрения инновационных технико-техно-

логических средств четвертой промышленной революции, соответствующих V и VI тех-

нологическим укладам [24], такие как Bosch, Festo, Rittal, Thyssen Krupp, Siemens, SAP и 

др.[7] стали мировыми индустриальными лидерами, которые экспериментируют и полу-

чают глобальные конкурентные преимущества от цифровой трансформации промыш-

ленности. Благодаря оперативному внедрению технико-технологических средств гло-

бальных мегатрендов промышленные предприятия и организации быстро адаптируются 

к изменяющимся рыночным условиям [25]. Повышение производственной гибкости, 

адаптивности промышленного предприятия формирует возможность оперативного реа-

гирования на сигналы изменения условий промышленного рынка, в том числе, появля-

ется возможность удовлетворения индивидуализированных потребностей потребителя 

промышленной продукции в рамках массового производства.  

Таким образом, с учетом проведенных ранее научных исследований содержания 

организационно-экономического механизма как совокупности элементов управления с 

определенными принципами, методами и взаимосвязями, а также институциональными 

инструментами, которые обеспечивают целевое изменение состояния субъектов  
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и объектов системы в долгосрочном периоде, сформирована структура концептуальной 

модели организационно-экономического механизма цифровой трансформации обраба-

тывающей промышленности Республики Беларусь (рисунок 1).  

Разработанная автором и представленная на рисунке 1 концептуальная модель со-

стоит из субъектов, объектов, взаимосвязей между ними, а также внешних и внутренних 

факторов. Так, к субъектам организационно-экономического механизма цифровой 

трансформации обрабатывающей промышленности Республики Беларусь относятся про-

мышленные предприятия (корпоративный уровень) и организации инфраструктуры (гос-

ударственные учреждения и ведомства (национальный уровень), а также функциональ-

ные и обеспечивающие системы, формирующие институциональную среду для цифро-

вой трансформации промышленности в рамках интеграционного экономического 

объединения ЕАЭС (наднациональный уровень). К субъектам механизма относятся 

также технологические цифровые платформы, прикладные интернет-сервисы, информа-

ционно-аналитические системы, объединенные в цифровую интеграционную платформу 

на всех уровнях механизма. Вместе с тем, к объектам организационно-экономического 

механизма цифровой трансформации обрабатывающей промышленности Республики 

Беларусь принадлежат промышленные товары и услуги, т.е. промышленные продукты, 

производимые и реализуемые предприятиями обрабатывающей промышленности Рес-

публики Беларусь на внутреннем и внешнем рынках. 

Обозначая внешние основные факторы, оказывающие влияние на процессы циф-

ровой трансформации обрабатывающей промышленности Республики Беларусь, необ-

ходимо выделить следующие: технико-технологические мегатренды четвертой промыш-

ленной революции [25]; международные институты влияющие на формирование экоси-

стемы цифровой экономики страны в целом [26]; интеграционные процессы, 

формирующие  международные отношения [27]; спрос на национальную промышлен-

ную продукцию на внутреннем и внешнем промышленных рынках; приоритетные гло-

бальные направления и стратегии развития отраслевых конкурентов на международном 

уровне [23]; существующие и потенциальные киберугрозы и др.  
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Ключевыми внутренними факторами, оказывающими влияние на цифровую транс-

формацию обрабатывающей промышленности Республики Беларусь, являются: проти-

востояния внедрению передовых технико-технологических средств, такие как человече-

ский фактор, вопросы социальной безопасности, недостаточность финансирования и др.  

Векторы развития и движущие силы организационно-экономического механизма 

цифровой трансформации промышленности Республики Беларусь, источники изменения 

его целевых функций, а также контролируемые параметры субъектов и объектов ограни-

чены системой принципов, взаимосвязанных и взаимодополняющих ценностей, разделя-

емых субъектами механизма. Так, основными принципами, которые положены в основу 

организационно-экономического механизма цифровой трансформации обрабатываю-

щей промышленности Республики Беларусь являются:  

– целенаправленность – соответствие механизма целям функционирования и раз-

вития отрасли, содействие устойчивому развитию национальной промышленности; 

– системность – упорядочение и структурирование взаимодействия всех элементов 

организационно-экономического механизма цифровой трансформации промышленности;  

– адаптивность – быстрое реагирование на различные изменения внешней и внут-

ренней среды;  

– комплексность – согласование интересов всех субъектов организационно-эконо-

мического механизма цифровой трансформации промышленности;  

– инновационность – ориентация организационно-экономического механизма циф-

ровой трансформации промышленности на инновационное развитие экономики в целом.  

С учетом результатов ранее проводившихся исследований процессов цифровой 

трансформации промышленности [7], при разработке поставлена главная цель - сформи-

ровать организационно-экономический механизм цифровой трансформации промыш-

ленности, реализация которого обеспечит долгосрочные конкурентные преимущества 

обрабатывающей промышленности Республики Беларусь как необходимого условия 

обеспечения конкурентоспособности и устойчивого развития национальной экономики 

в целом, а реализация стратегических целей и задач организационно-экономического ме-

ханизма цифровой трансформации промышленности определена принципом комплекс-

ности. Настоящим стоит отметить, что эффективность организационно-экономического 

механизма цифровой трансформации промышленности и согласование интересов субъ-

ектов экосистемы цифровой экономики с ее цифровой инфраструктурой находятся в кор-

реляционной зависимости друг от друга, поскольку развитие приоритетных направлений 

национальной экономики и эффективность используемых в процессе реализации инстру-

ментов управления не действенны без создания благоприятных условий и формирования 

экономических стимулов цифровой трансформации промышленности.  

Таким образом, в организационно-экономическом механизме цифровой трансфор-

мации обрабатывающей промышленности Республики Беларусь) предметное и перво-

очередное внимание уделено формированию и совершенствованию институциональной 

среды, которая обеспечивает цифровую трансформацию промышленности, методиче-

ской, инструментальной компонентами, ключевыми целевыми экономическими показа-

телями, а также параметрам результативности цифровой трансформации обрабатываю-

щей промышленности. Так, предлагаемый организационно-экономический механизм 

цифровой трансформации обрабатывающей промышленности состоит из блоков: тех-

нико-технологического, управленческого, экономического, компетентностного. 

Взаимодействия между ними реализуется посредством различных методов и ин-

струментов. Методы сведены в группы по институциональным признакам: регулятивные 

(законодательные), финансово-экономические и организационно-управленческие. При 

этом основу организационно-экономического механизма цифровой трансформации  
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обрабатывающей промышленности составляют следующие институциональные инстру-

менты: институт национальной промышленной политики на национальном уровне, 

функционально взаимодействующий с нормативно-правовым макро-институтом экоси-

стемы цифровой трансформации промышленности в рамках интеграционного экономи-

ческого объединения ЕАЭС на наднациональном уровне; финансово-инвестиционный 

институт, обеспечивающий привлечение в Республику Беларусь иностранных инвести-

ций и распределения их; организационно-управленческий институт цифровой трансфор-

мации промышленности, формирующий конкурентные преимущества обрабатывающей 

промышленности в долгосрочной перспективе путем цифровой трансформации про-

мышленных предприятий на корпоративный уровне; экономический институт цифровой 

трансформации промышленности; институт генерирования и диффузии знаний и компе-

тенций в области цифровой трансформации промышленности; институт кибербезопас-

ности; институт социальной безопасности на наднациональном, национальном и корпо-

ративном уровнях механизма. 

Кроме этого, институциональные преобразования в обрабатывающей промышлен-

ности Республики Беларусь должны обеспечивать организацию рационального взаимо-

действия крупных, средних и малых хозяйствующих субъектов отрасли различных форм 

собственности, достигая единую цель, объединенные институтом промышленной поли-

тики, осуществляющего вышеописанные функции, в части: 

координации действий субъектов, позволяющая снизить издержи развития обраба-

тывающей промышленности; 

определение множества возможных действий, исключая из них те, выбор которых 

может повлечь санкции и величина ущерба от которых, превысит выгоду; 

перераспределение ресурсов, издержек, прибылей, либо непосредственно по сво-

ему содержанию (например, правила налогообложения), либо косвенно – через ограни-

чение возможных действий и их координацию.  

проведения взвешенной политики создания крупных государственных предприя-

тий цифровой промышленности, используя при этом уже имеющиеся традиционные 

структуры.  

проведения в рамках интеграционного сотрудничества взаимодействия с веду-

щими индустриальными лидерами, применяющими технико-технологические средства 

четвертой промышленной революции в промышленном производстве, 

формирования экспортной направленности, чему в значительной степени способ-

ствует диффузия компетенций, навыков и знаний технико-технологических средств циф-

ровой трансформации промышленных предприятий. 

Выводы. В заключении необходимо подчеркнуть, что развитие институциональ-

ной среды цифровой трансформации промышленности Республики Беларусь в текущих 

условиях, состояния внешнего и внутреннего окружения влияют на функционирование 

организационно-экономического механизма цифровой трансформации обрабатываю-

щей промышленности, который разработан с целью формирования конкурентных пре-

имуществ обрабатывающей промышленности Республики Беларусь в долгосрочной пер-

спективе. Исходя из основной цели цифровой трансформации промышленности, а также 

текущих параметров состояния обрабатывающей промышленности Республики Бела-

русь, приоритетная роль в развитии организационно-экономического механизма цифро-

вой трансформации обрабатывающей промышленности на национальном уровне отво-

дится институту национальной промышленной политики и разработанным стратегиче-

ским программам промышленного развития. Институт промышленной политики 

выполняет при этом интегрирующую функцию, обеспечивая, с одной стороны, реализа-

цию ключевых целей отрасли промышленности, определяемых институтами  
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макроэкономического регулирования на наднациональном уровне. С другой стороны, за-

дачами института национальной промышленной политики является установление обрат-

ной связи между отраслевыми рынками и институтами, относимыми к внешней части 

механизма. Таким образом, функционально ему отведена роль увеличения объемов экс-

порта конкурентоспособной высокотехнологичной национальной промышленной про-

дукции на внешних промышленных рынках, составлении дорожной карты реализации 

цифровой трансформации промышленности и разработке стратегических целей устой-

чивого развития обрабатывающей промышленности Республики Беларусь. 

Обратная связь обеспечивается посредством обобщенных модулей диагностики 

эффективности цифровой трансформации промышленности, оценки уровня реализации 

конкурентного преимущества, сформированного в стратегических целях, как субъект-

ный анализ, а также сравнительного межстранового анализа конкурентоспособности 

промышленности по отношению к ключевым конкурентам. 

Организационно-управленческий институт цифровой трансформации промышлен-

ности, руководствуясь национальной промышленной политикой, призван обеспечить 

развитие цифровой трансформации на промышленных предприятиях (корпоративный 

уровень) в соответствии с системой международных цифровых стандартов взаимодей-

ствия инновационного промышленного производственного оборудования, коммуника-

ционных систем искусственного интеллекта, глобальных компьютерных сетей, и высо-

копрофессионального трудового ресурса, способного управлять большими объемами 

данных и обеспечить новые подходы к планированию организации промышленного про-

изводства.  

Кроме этого, цифровая трансформация промышленных предприятий требует силь-

ного руководства – только оно может быть драйвером киберфизических преобразований 

производственных процессов [30] с целью приоритетного увеличения экспортной ком-

поненты в объемах реализации высокотехнологичной и наукоемкой промышленной про-

дукции.  

Таким образом предлагаемая в статье концепция организационно-экономического 

механизма цифровой трансформации промышленных предприятий Республики Бела-

русь может быть рассмотрена как методическая основа для определения и корректи-

ровки стратегических целей национальной промышленной политики, приоритетов внед-

рения технико-технологических средств четвертой промышленной революции в тради-

ционные отрасли белорусской промышленности, для разработки и применения 

современных экономических качественных и количественных показателей роста экс-

порта высокотехнологичной и наукоемкой промышленной продукции, повышения кон-

курентоспособности белорусской промышленности, выполнения международных обяза-

тельств страны в рамках экономической интеграции, для расстановки приоритетов наци-

ональной безопасности и четких взаимосвязей цифровых национальных повесток 

Республики Беларусь с цифровыми повестками Евразийского экономического союза. 
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