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В статье исследуются перспективы повышения эффективности использования 

коммерческого и инновационного потенциала рынка вторичных молочных ресурсов в 

Республике Беларусь на основе становления кластерно-сетевой среды. Охарактеризо-

ваны потенциальные конкурентные преимущества кластерно-сетевой стратификации 

как на уровне отдельных организаций, отраслей промышленности, так и на уровне наци-

ональной экономики в целом. Предложена сетевая концепция кластеризации деловой 

среды использования вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь. Представ-

лена схема формальной организации процессов и порядка взаимодействия потенциаль-

ных участников кластерно-сетевой среды на различных этапах реализации сетевой кон-

цепции кластеризации.  
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Введение. Эффективному использованию коммерческого и инновационного по-

тенциала рынка вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь могут способ-

ствовать развитая система бизнес-сетей и коллаборация молокоперерабатывающих ор-

ганизаций, специализированных предприятий по централизованной переработке, много-

численных потенциальных потребителей готовой продукции на основе вторичного 

молочного сырья, научных организаций, учреждений образования, государственных ор-

ганов управления и инновационной инфраструктуры поддержки и содействия. Взаимо-

действие многочисленных коммерческих, некоммерческих организаций и учреждений 

на условиях одновременно конкуренции, сетевого сотрудничества и/или коллаборации в 

процессе становления и развития интенсивно-знаниевой кластерно-сетевой бизнес-

среды использования вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь будет спо-

собствовать достижению конкурентных преимуществ как на уровне отдельных органи-

заций, отраслей промышленности, так и на уровне национальной экономики в целом.  

Становление паттернов сетевых коммуникаций и коллаборации дифференцирован-

ных субъектов бизнес-среды использования вторичных молочных ресурсов и обусловленное 

данным процессом формирование на их основе экономических кластеров, имеет перспективы 

для возникновения различных конфигураций комплементарного соединения ресурсов, гене-

рирования новых знаний, выбора актуальных направлений их развития и получения на этой 

основе синергетических эффектов повышения инновационной активности, конкурентоспо-

собности и устойчивости бизнес-единиц, отрасли, регионов, национальной экономики в це-

лом. На основе реализации кластерно-сетевого подхода, могут быть созданы уникальные 

условия для преобразования в отдельном взятом направлении использования вторичных мо-

лочных ресурсов индустриального экономического роста с его эффектами экономии на мас-

штабах в постиндустриальный, основанный на эффектах разнообразия.  
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Результаты и их обсуждение. Взаимодействие многочисленных коммерческих, 

некоммерческих организаций и учреждений на условиях одновременно конкуренции, се-

тевого сотрудничества и/или коллаборации в процессе становления и развития интен-

сивно-знаниевой кластерно-сетевой бизнес-среды использования вторичных молочных 

ресурсов в Республике Беларусь может способствовать достижению конкурентных пре-

имуществ как на уровне отдельных организаций, отраслей промышленности, так и на 

уровне национальной экономики в целом.  

На корпоративном уровне кластерно-сетевая среда может содействовать достиже-

нию следующих уникальных конкурентных преимуществ, которые не могут быть до-

стигнуты коммерческими организациями в процессе использования вторичных молоч-

ных ресурсов изолированно: производство разнообразного ассортимента кастомизиро-

ванной готовой продукции на основе вторичного молочного сырья, удовлетворяющего 

структуре потребности в нем, в том числе на международных рынках сбыта; снижение 

трансакционных издержек и генерирование отношенческой ренты, совместно извлекае-

мой в результате межорганизационных взаимоотношений; увеличение уровня глубины 

и комплексности переработки вторичных молочных ресурсов, добавленной стоимости 

готовой продукции на их основе; повышение уровня инновационной активности бизнеса 

и научных организаций за счет создания благоприятной среды для ускоренного генери-

рования и распространения новых знаний и др. 

Подробная характеристика потенциальных конкурентных преимущества в разрезе 

акторов кластерно-сетевой среды на различных этапах первичных (основных) и вторич-

ных (вспомогательных) процессов создания стоимости продукции на основе вторичного 

молочного сырья представлена в таблице 1: 

 

Таблица 1 – Возможные конкурентные преимущества субъектов кластерно-сетевой 

среды использования вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь  

 

Вид субъ-

екта 

Конкурентные преимущества на различных этапах создания стоимости 

первичные (основные) процессы  

создания стоимости 

вторичные (вспомогательные) процессы создания 

стоимости 

поставщики 

вторичного 

молочного 

сырья (мо-

лочная от-

расль про-

мышленно-

сти, в т.ч. 

предприятия 

по централи-

зованной пе-
реработке) 

Н
И

О
К

Р
 

- доступ к новым технологиям 

использования вторичных мо-

лочных ресурсов; 

стратеги-

ческий ме-

неджмент 

- повышение имиджа организации; 
- интенсификация существующих и уста-

новление новых деловых контактов; 

- интенсификация взаимодействия с госу-

дарственными органами управления; 

- участие в государственных программах 

поддержки и содействия; 

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
о
 

- доступ к новой технике, техно-

логиям; 

- повышение качества вторич-

ного молочного сырья; 

- экономия экологических за-

трат; 
- экономия постоянных затрат за 

счет расширения масштабов 

производства; 

информа-

ционное 

обеспече-
ние 

- доступ к консультационно-информацион-

ной поддержке в областях, не связанных с 

кластерно-сетевым развитием (налогооб-

ложение, маркетинг, человеческие ре-
сурсы и т.д.); 
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Продолжение таблицы 1 

Вид субъ-

екта 

Конкурентные преимущества на различных этапах создания стоимости 

первичные (основные) процессы  

создания стоимости 

вторичные (вспомогательные) процессы создания 

стоимости 

 

сб
ы

т 

- освоение нового сегмента 

рынка промышленного сырья; 

-повышение качества и конку-

рентоспособности поставляе-

мого вторичного молочного сы-

рья;  

- выход на новые географиче-

ские рынки; 

управлен-

ческий и 

производ-

ственный 

учет, про-

извод-

ственный 

менедж-

мент 

- доступ к прогрессивным методам управ-

ления использованием вторичных молоч-

ных ресурсов; 

управле-

ние персо-

налом 

- привлечение квалифицированной рабо-

чей силы в области использования и 

управления использованием вторичных 

молочных ресурсов; 

- повышение квалификации и переподго-

товка кадров в области использования и 

управления использованием вторичных 

молочных ресурсов; 

финансо-

вый ме-

неджмент 

- снижение индивидуальных капитальных 

вложений, эксплуатационных затрат за 

счет консолидации финансовых ресурсов 

и диссипации рисков; 

- повышение финансового результата от 

основной деятельности; 

- доступ к финансовым ресурсам (част-

ным, государственным); 

инноваци-

онный ме-

неджмент 

- снижение рисков и сокращение иннова-

ционного лага на основе обмена опытом, 

технологиями, проведения совместных 

НИОКР и т.д.; 
- интенсификация существующих и уста-

новление новых научных контактов;  

- интенсификация взаимодействия с ин-

фраструктурными инновационными орга-

низациями поддержки и содействия кла-

стерно-сетевому развитию экономики; 

потребители 
вторичного 

молочного 

сырья 

Н
И

О
К

Р
 

- доступ к новым технологиям 

использования вторичных мо-

лочных ресурсов; 

стратеги-

ческий ме-

неджмент 

- повышение имиджа организации; 

- интенсификация существующих и уста-

новление новых деловых контактов на 

всех этапах цепочки создания ценности; 

- интенсификация взаимодействия с госу-

дарственными органами управления; 
- участие в государственных программах 

поддержки и содействия; 

сн
аб

ж
ен

и
е 

- экономия материальных затрат 

за счет приобретения сырья, не 

нуждающегося в дополнитель-

ной обработке/ нуждающегося в 

минимальной дополнительной 

обработке; 

информа-

ционное 

обеспече-

ние 

- доступ к консультационно-информаци-

онной поддержке в областях, не связан-

ных с кластерным развитием (налогообло-

жение, маркетинг, человеческие ресурсы и 

т.д.); 
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Окончание таблицы 1 

Вид субъ-

екта 

Конкурентные преимущества на различных этапах создания стоимости 

первичные (основные) процессы  

создания стоимости 

вторичные (вспомогательные) процессы создания 

стоимости 

 

П
р
о
и

зв
о
д

ст
во

 
- доступ к новой технике, техно-
логиям; 

- повышение добавленной стои-

мости готовой продукции на ос-

нове вторичных молочных ре-

сурсов, глубины и комплексно-

сти переработки; 

- обновление ассортимента; 

- повышение потребительской 

ценности традиционных видов 

продукции пищевой отрасли; 

- повышение качества продукции 
на основе вторичных молочных 

ресурсов; 

- экономия экологических за-

трат; 

- экономия постоянных затрат за 

счет расширения масштабов; 

управлен-

ческий и 

производ-

ственный 

учет, про-

извод-

ственный 

менедж-
мент 

- доступ к прогрессивным методам управ-

ления использованием вторичных молоч-

ных ресурсов; 

С
б
ы

т 

- освоение новых сегментов 

рынка функционального, спор-

тивного, быстрого питания; 

- выход на новые географические 

рынки; 

- использование совместных ка-

налов распределения, товаропро-

водящей сети. 

 

управле-

ние персо-

налом 

- привлечение квалифицированной рабо-

чей силы в области использования и управ-

ления использованием вторичных молоч-

ных ресурсов; 

- повышение квалификации и переподго-
товка кадров в области использования и 

управления использованием вторичных 

молочных ресурсов; 

финансо-

вый ме-

неджмент 

- снижение индивидуальных капитальных 

вложений, эксплуатационных затрат за 

счет консолидации финансовых ресурсов и 

диссипации рисков; 

- повышение финансового результата от 

основной деятельности; 

- доступ к финансовым ресурсам (как част-

ным, так и государственным); 

инноваци-

онный ме-

неджмент 

- снижение рисков и сокращение иннова-

ционного лага на основе обмена опытом, 

технологиями, проведения совместных 
НИОКР и т.д.) 

- интенсификация существующих и уста-

новление новых научных контактов;  

- интенсификация взаимодействия с ин-

фраструктурными инновационными орга-

низациями поддержки и содействия кла-

стерному развитию экономики; 

инфраструк-

турные орга-

низации 

- расширение и обновление перечня 

оказываемых услуг. 

- интенсификация взаимодействия государственных 

органов управления, науки и бизнеса; 

- участие в государственных программах поддержки и 

содействия. 

 

Источник: собственная разработка. 
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Охарактеризованные в таблице 1 потенциальные конкурентные преимущества 

охватывают весь перечень преследуемых выгод от участия в кластере, указанных в ка-

честве ключевых в отчете о функционировании 1 400 кластеров в развивающихся, пере-

ходных и развитых экономиках, опубликованном в 2006 г. Бюро экономического роста, 

сельского хозяйства и торговли Агентства международного развития США [1]. 

Сетевые и агломерационные экстерналии выступают одновременно побудитель-

ными мотивами кластерно-сетевого сотрудничества в сфере использования вторичных мо-

лочных ресурсов. Нельзя недооценивать перспективы содействия кластеризации бизнес-

среды использования вторичных молочных ресурсов развитию отраслевой и региональной 

конкуренции, повышению имиджа отрасли и региона. Региональные и отраслевые пре-

имущества кластерно-сетевой стратификации следуют из возможности возникновения и 

развития направлений умной специализации в различных регионах Беларуси. Такими 

направлениями, например, являются производство функционального, спортивного пита-

ния, пищевых и фармацевтических компонентов. В отношении существующих отраслей и 

производств кластерно-сетевая стратификация может выступать катализатором инноваци-

онной активности на основе открывающихся возможностей повышения уровня потреби-

тельской ценности готовой продукции с использования вторичного молочного сырья.  

На уровне национальной экономики в целом кластеризация использования вторич-

ных молочных ресурсов создает возможности для формирования синергетического эф-

фекта в виде: увеличения добавленной стоимости; импортозамещения в таких стратеги-

ческих направлениях, как производство функционального, спортивного питания, биоло-

гически активных добавок на основе лактулозы; повышения экспортного потенциала и 

появления новых экспорто-ориентированных отраслей промышленности; диверсифика-

ции экспортного рынка готовой продукции на основе вторичного молочного сырья 

(например, в восточном направлении); повышения высокотехнологичности производств, 

инвестиционной привлекательности бизнеса, имиджа страны. 

Кластерно-сетевая стратификация экономики – сложный длительный процесс, 

форсировать резкое скачкообразное развитие которого малоэффективно. В соответствии 

с сетевым подходом к кластерной стратификации экономики этот процесс требует по-

следовательного прохождения акторами и бизнес-средой их функционирования стадий, 

представленных на рисунке 1: 

 
 

Рисунок 1 – Этапы кластерно-сетевой стратификации бизнес-среды  

в соответствии с сетевым подходом 

Источник: собственная разработка на основе [2; 3; 4] 
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Сетевой подход к кластерной стратификации экономики служит катализатором 

становления инновационных кластеров, что подтверждает его актуальность и потенци-

альную эффективность в контексте формирования инновационно-активной интенсивно-

знаниевой среды использования вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь.  

Представленная на рисунке 1 общая концепция кластерно-сетевой стратификации 

должна рассматриваться в качестве фундаментальной как на уровне государственного, 

так и корпоративного управления в сфере использования вторичных молочных ресурсов 

в Республике Беларусь.  

В качестве руководящих принципов реализации сетевой концепции кластеризации 

деловой среды использования вторичных молочных ресурсов должны выступать: 

- учет амбивалентного характера вторичных молочных ресурсов, т.е. существова-

ния множества потенциальных способов их использования, основанных на прогрессив-

ных кастомизированных решениях на стыке различных отраслей научного знания и ви-

дов экономической активности; 

- нацеленность на поиск и реализацию направлений умной специализации; 

- выбор направлений и формирование оптимальной структуры переработки вто-

ричного молочного сырья путем коллективного принятия решений и достижения межор-

ганизационного консенсуса; 

- ведущая роль научных организаций в процессах поиска, обоснования инвестици-

онно-инновационных проектов переработки вторичных молочных ресурсов, информа-

ционно-консультационной поддержки бизнеса; 

- ведущая роль университетов в подготовке специалистов в области техники, тех-

нологии переработки, нормативно-правового обеспечения и управления процессами кла-

стеризации экономики и т.д.; 

- инновационное сотрудничество, обмен информацией, опытом, хайтеграция и вза-

имообучение в базовых, структурообразующих и инфраструктурных отраслях кла-

стерно-сетевой среды; 

- активная позиция государства в отношении поддержки и содействия развития 

кластерно-сетевой среды и придания ей сетевых характеристик информационной и ор-

ганизационной открытости, горизонтальной связности, инновационной восприимчиво-

сти, партнерского доверия и т.д. 

Цели реализации сетевой концепции кластерно-сетевой среды использования вто-

ричных молочных ресурсов заключается в следующем: 

- формирование оптимальной структуры использования вторичных молочных ре-

сурсов, обеспечивающей полное глубокое комплексное использование вторичного мо-

лочного сырья и производство на его основе конкурентоспособной, высокотехнологич-

ной, импортозамещающей, экспортоориентированной продукции, относящейся ко вто-

рому и третьему уровню добавленной стоимости в соответствии с разработанной и 

предлагаемой для применения методикой оценки данного показателя;  

- повышение конкурентоспособности, коммерческого и инновационного потенци-

ала участников кластерно-сетевой среды на основе реализации эффективных партнер-

ских взаимодействий в процессе использования вторичных молочных ресурсов; 

- формирование интенсивно-знаниевой среды использования вторичных молочных 

ресурсов, способствующей непрерывному запуску и реализации инновационных процес-

сов, совместных проектов коллаборации, обеспечивающей доступ к информации, зна-

ниям, инновациям, технологиям, «ноу-хау» и т.д.; 

- улучшение внешнеэкономической интеграции и рост международной конкурен-

тоспособности участников кластерно-сетевой среды за счет их включения в глобальные 

цепочки создания добавленной стоимости. 



2019, Выпуск 9                                                                         Экономическая наука сегодня 
 

 261 

Ключевые задачи реализации сетевой концепции становления кластерно-сетевой 

среды и ее трансформации в устойчиво функционирующий кластер включают: 

- определение субъектных границ бизнес-сети использования вторичных молочных 

ресурсов; 

- определение прав и функциональных ролей потенциальных акторов бизнес-сети 

в сфере использования вторичных молочных ресурсов; 

- идентификацию факторов, препятствующих и способствующих формированию 

кластерно-сетевой среды; 

- разработку и применение организационно-экономического механизма повыше-

ния качества деловой среды использования вторичных молочных ресурсов с целью при-

дания ей сетевых характеристик;  

- активизацию научно-исследовательской деятельности специализированных орга-

низаций и инновационной деятельности бизнес-субъектов – потенциальных участников 

бизнес-сетей, коллабораций и кластера с целью поиска и обоснования инновационных 

идей использования вторичных молочных ресурсов; 

- формирование посреднической инфраструктуры оценки потенциала и содействия 

поиску направлений использования вторичных молочных ресурсов, обоснованию  

новых и проведению экспертизы существующих инвестиционно-инновационных  

проектов; 

- систематический мониторинг деловой среды использования вторичных молочных 

ресурсов на различных этапах ее кластерно-сетевой стратификации. 

Потенциальными участниками кластерно-сетевой среды использования вторичных 

молочных ресурсов являются: 

- государственные органы управления; 

- хозяйствующие субъекты базовых отраслей кластерно-сетевой среды: молокопе-

рерабатывающие производства, а также создаваемые в Республике Беларусь предприя-

тия централизованного сбора и переработки вторичного молочного сырья; 

- хозяйствующие субъекты структурообразующих отраслей кластерно-сетевой 

среды, способные использовать вторичное молочное сырье с целью выработки  

на его основе готовой продукции: предприятия мясо-молочной, хлебобулочной, конди-

терской, спирто-водочной, косметической, фармацевтической, топливной отраслей про-

мышленности, производства детского, спортивного питания, заменителей цельного мо-

лока; 

- инфраструктурные организации: научно-технические, образовательные, иннова-

ционные, финансово-кредитные, транспортные, в долгосрочной перспективе – станко-

строение и др. 

Экспресс-характеристика прав и функциональных ролей участников кластерно-се-

тевой среды представлена в таблице 2: 
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Таблица 2 – Права и функциональные роли участников кластерно-сетевой среды исполь-

зования вторичных молочных ресурсов 

 

Вид 
участника 

Права Функциональные роли 

государ-

ственные 
органы 

управления 

- запрашивать и получать в уста-

новленном порядке необходимую 
для выполнения функциональных 

ролей информацию от участников 

кластерно-сетевой среды;  

- привлекать экспертов для иссле-
дования вопросов, относящихся к 

сфере деятельности акторов кла-

стерно-сетевой среды, процессов 
кластеризации, использования вто-

ричных молочных ресурсов; 

- исследовать факторы деловой среды исполь-

зования вторичных молочных ресурсов, пре-
пятствующие и способствующие кластерно-се-

тевой стратификации; 

- разрабатывать и применять механизмы под-

держки и содействия становлению кластерно-
сетевой среды; 

- формировать основы правового регулирова-

ния создания и функционирования кластера; 
- осуществлять мониторинг проблем кластери-

зации и содействовать их решению; 

базовые, 

структуро-
образую-

щие, 

орагниза-
ции кла-

стера 

- добровольно инициировать и 

добровольно прекращать партнер-
ские взаимодействия с акторами 

кластерно-сетевой среды; 

- сохранять полную организацион-
ную, финансовую и экономиче-

скую самостоятельность; 

- получать государственную под-
держку и услуги в области содей-

ствия кластерному развитию; 

- содействовать развитию кластерно-сетевой 

среды и воздерживаться от действий, противо-
речащих целям и задачам; 

- использовать вторичное молочное сырье в 

производстве конкурентоспособной, инноваци-
онной, кастромизированной, экспортоориенти-

рованной продукции; 

- принимать участие в коллективных мероприя-
тиях интенсивного информационно-знаниевого 

обмена и др.; 

- генерировать идеи инноваций в области ис-

пользования вторичных молочных ресурсов, 
запускать и реализовывать инновационные 

процессы; 

- генерировать идеи сотрудничества в форме 
коллаборации, принимать участие в совмест-

ных проектах; 

сопряжен-

ные и ин-
фраструк-

турные ор-

ганизации 
кластера 

- добровольно вступать и добро-

вольно прекращать участие в кла-
стере; 

- сохранять полную организацион-

ную, финансовую и экономиче-
скую самостоятельность; 

- получать государственную под-

держку, а также услуги в области 

содействия кластерному развитию; 

- содействовать развитию кластера и воздержи-

ваться от действий, противоречащих его целям 
и задачам; 

- принимать участие в коллективных мероприя-

тиях интенсивного информационно-знаниевого 
обмена и др.; 

- генерировать идеи инноваций в области ис-

пользования вторичных молочных ресурсов, 

запускать и реализовывать инновационные 
процессы; 

- генерировать идеи сотрудничества в форме 

коллаборации, принимать участие в совмест-
ных проектах. 

Источник: собственная разработка. 

 

Схема формальной организации процессов и порядка взаимодействия участников 

на различных этапах реализации сетевой концепции становления кластерно-сетевой 

среды использования вторичных молочных ресурсов представлена на рисунке 2: 
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Рисунок 2 – Этапы и порядок взаимодействия участников в процессе реализации 

сетевой концепции кластеризации среды использования вторичных молочных ресурсов 

Источник: собственная разработка 
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Представленная на рисунке 2 процедура становления кластерно-сетевой среды на 

основе сетевого подхода отличается гибкостью и релевантностью по отношению к фак-

торам внешней среды, интерактивным характером взаимодействия диверсифицирован-

ных акторов, наличием обратной связи с государственными органами управления. Сле-

дует обратить внимание, что дифференциации в разрезе стадий кластерно-сетевой стра-

тификации подлежат не только мероприятия, определяющие порядок взаимодействия 

акторов в процессе становления кластерно-сетевой среды, но также механизмы государ-

ственной поддержки и содействия и вспомогательные инструменты информационного 

обеспечения и преодоления информационной ассиметрии. 

Выводы. Сетевая концепция становления кластерно-сетевой среды использования 

вторичных молочных ресурсов заключается в не форсируемом, последовательном про-

хождении акторами и бизнес-средой их функционирования следующих стадий: (1) ста-

новление сетевой среды межорганизационных коммуникаций и информационного об-

мена; (2) инициирование и совместная реализации проектов коллаборации; (3) возник-

новение и формализация кластерных инициатив; (4) становление кластеров. В 

соответствии с сетевой концепцией, кластерно-сетевая стратификация экономики – 

сложный длительный процесс, форсировать резкое скачкообразное развитие которого 

малоэффективно. Представленная общая концепция кластерно-сетевой стратификации 

должна рассматриваться в качестве фундаментальной как на уровне государственного, 

так и корпоративного управления в сфере использования вторичных молочных ресурсов 

в Республике Беларусь.  

В отличие от запланированной к реализации в Республике Беларусь общей концеп-

ции кластеризации экономики, нашедшей правовое закрепление в постановлении Совета 

Министров Республики Беларусь от 16 января 2014 г. № 27 «Об утверждении концепции 

формирования и развития инновационно-промышленных кластеров в Республике Бела-

русь и мероприятий по ее реализации», сетевая концепция предполагает процесс есте-

ственного поэтапного, а не форсированного становления  кластеров, отправной точкой 

которого выступает осознание выгод, преимуществ сетевого взаимодействия потенци-

альными акторами кластерно-сетевой среды, а не прошедшая селективный отбор кла-

стерная инициатива или формальная процедура кластеризации как результат централи-

зованного решения органов государственного управления или коллективного управлен-

ческого решения группы стейкхолдеров. Предлагаемая для реализации процедура 

становления кластерно-сетевой среды использования вторичных молочных ресурсов на 

основе сетевого подхода отличается гибкостью и релевантностью по отношению к фак-

торам внешней среды, интерактивным характером взаимодействия диверсифицирован-

ных акторов, наличием обратной связи с государственными органами управления. Сете-

вая концепция кластерной стратификации экономики служит катализатором естествен-

ного процесса становления устойчивых конкурентоспособных инновационных 

кластеров, что подтверждает ее актуальность и потенциальную эффективность в контек-

сте содействия формированию инновационно-активной интенсивно-знаниевой среды 

использования вторичных молочных ресурсов в Республике Беларусь. 
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The article explores the prospects of increasing the efficiency of commercial and innova-

tive potential of secondary dairy resources market in the Republic of Belarus on the basis of 

cluster and network environment formation. The potential competitive benefits of cluster and 

network stratification at the level of organizations, industries and national economy in general 

are characterized. The network concept of business environment clustering in the sphere of 

secondary dairy resources usage in the Republic of Belarus has been proposed. The scheme of 

the formal organization of processes and the interaction order of potential cluster and network 

environment participants at various stages of network concept implementation is represented. 
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