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Реализация любого инвестиционного проекта, в том числе и по созда-

нию трансграничных таможенных логистических терминалов, всегда несет 

в себе элементы новизны и неопределенности, что предопределяет воз-

можность возникновения рисковых ситуаций, приводящих к значительным 

потерям, оценить которые в стоимостном выражении зачастую невозмож-

но. Несмотря на то, что деятельность ТТЛС в большинстве ее видах не 

поддается коммерциализации и находится под контролем государства, тем 

не менее, исключить риск полностью не удается. Он может возникнуть как 

на стадии разработки инвестиционного проекта и его реализации, так и в 

ходе эксплуатации ТТЛС на различных ее уровнях. Все это требует разра-

ботки мероприятий по учету и оценке рисков ТТЛС, их мониторингу и 

управлению ими, поскольку достаточно часто они накладываются друг на 

друга, порождая отрицательный мультипликативный эффект. Вместе с тем 

следует отметить, что в настоящее время отсутствует стандартное опреде-

ление риска, равно как и единая его классификация. Однако, риск всегда 

включает 3 составляющие:  

1. Неопределенность события. Риск существует только в том случае, когда

есть многовариантность исходов. Например, изменение направлений транс-

портных потоков может привести к недостаточной загрузке терминала.  

2. Потери. Один из исходов обработки транспортных средств всегда явля-

ется нежелательным. Например, контрабанда, которую не удалось пресечь. 

3. Небезразличность. Риск обязательно должен быть неприемлем для ка-

кого-либо физического или юридического лица, функционирующего в 

рамках ТТЛС, либо связанного с ней логистическими цепочками (догово-

рами), которое будет стремиться предотвратить его любыми путями.  

Внедрение системы управления рисками в таможенном деле способ-

ствует достижению требуемого уровня и динамики развития внешнеэко-

номических отношений государства, более тесному взаимодействию та-

моженных служб стран торговых партнеров и участников ВЭД. 


