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Для успешного конкурирования на внешнем рынке, где конку-

рентный уровень в разы выше, чем на белорусском, ЗАО «Холдин-
говая компания «Пинскдрев» вынуждено обеспечивать уровень цен 
ниже, чем у зарубежных производителей [2]. 

 Поскольку наибольший удельный вес в себестоимости продук-
ции общества занимает стоимость сырья и материалов (по отдель-
ным предприятиям холдинга вплоть до 84%) [1, c.56], в качестве 
наиболее выгодного варианта снижения цены конечного продукта, 
на наш взгляд, является ведение своего лесного хозяйства. Подоб-
ную тактику использовала такая известная фирма, как «Steinhoff» 
(Германия), а в настоящее время внедряет фирма «Латвиас Финь-
ерис» (Латвия). Первая выращивает быстрорастущие породы дере-
вьев в Бразилии, а вторая имеет лесопосадки в Литве. Этот вариант 
обеспечения холдинга сырьѐм позволил бы также избегать ситуа-
ций, когда предоставление лесосечного фонда предприятиям кон-
церна осуществляется с задержкой, иногда  на 2-3 месяца.  

Практическая реализация такого предложения позволит, по экс-
пертным оценкам специалистов предприятия, снизить затраты на 
производство на 20-24%, а также наладить работу с чѐтко опреде-
лѐнной долгосрочной перспективой ввиду возможности наиболее 
точного планирования и прогнозирования данной статьи расходов.  
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