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Для бесперебойного выпуска продукции, получения высокой при-
были предприятию необходимо располагать оборотными средствами. 
Рациональное и эффективное их использование является постоянной 
задачей для руководства предприятия. Необоснованное использова-
ние оборотных средств, преобладающая доля низко ликвидного капи-
тала в его структуре ухудшает финансовое состояние предприятия, 
приводит к снижению оборачиваемости оборотных средств, перерас-
ходу капитала, снижению объёмов продукции и получаемой прибыли 
и другим негативным финансовым последствиям. 

Повышение эффективности использования оборотных средств 
предприятия следует осуществлять комплексно. В процессе оптими-
зации каждого элемента оборотных средств сталкиваются мнения раз-
личных отделов предприятия, которые предлагают свой путь достиже-
ния этой цели с наибольшей выгодой для себя. Например, при опти-
мизации запасов в конфронтации находятся производственный цех, 
цель которого заключается в наличие запасов всё большего объема, и 
финансовая служба предприятия, которая не желает оплачивать не-
обоснованно большой объём запасов на предприятии. Что касается го-
товой продукции и дебиторской задолженности, то сбытовому отделу 
необходимо находить новые рынки сбыта, но следом возникает про-
блема для финансового отдела: риск неполучения денежных средств 
за поставленную продукцию. 

Для разработки комплекса мероприятий, направленного на повыше-
ние эффективности использования оборотных средств, предприятию 
следует провести анализ его текущего состояния, изучить опыт дей-
ствий в данной ситуации конкурентных организаций, а также найти 
компромисс в разногласиях отделов предприятия. 
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