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В ходе хозяйственной деятельности на предприятии образуется 
дебиторская и кредиторская задолженности. Дебиторскую задолжен-
ность определяют, как обязательства покупателей и заказчиков пога-
сить обязательства за отгруженную продукцию, товары, выполнен-
ные работы и оказанные услуги [1, 169].  

В ОАО «Гродненский ликеро-водочный завод» было проведено 
исследование дебиторской задолженности и выявлен резерв ее сни-
жения. Согласно закону В. Парето основная сумма задолженности 
приходится на меньшее число дебиторов. Предприятию предлага-
ется применить АВС-анализ и ранжировать дебиторов по трем кате-
гориям: группа А – незначительное число должников с высоким 
удельным весом дебиторской задолженности, группа В – среднее 
число дебиторов со средним уровнем задолженности, группа С – 
большое число клиентов с низким удельным весом задолженности. 

Предприятие по результатам АВС-анализа формирует список 
наиболее важных дебиторов, предоставляя им более выгодные кре-
дитные условия, при этом взыскав задолженность с остальных деби-
торов. Такая политика позволит предприятию укрепить отношения с 
покупателями, найти постоянных клиентов и добиться более быст-
рого возврата денежных средств. Высвобожденные средства можно 
направить на обновление основных фондов, покупку сырья и мате-
риалов или на увеличение суммы заработной платы, мотивируя со-
трудников на деятельность, направленную на  снижение дебиторской 
задолженности. 
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