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Готовность и желание человека выполнять свою работу является 

одним из ключевых факторов успеха деятельности организации. 
Вследствие изменения содержания труда в условиях научно- техни-
ческого прогресса, широкой автоматизации производства, в резуль-
тате повышения уровня образования и социальных ожиданий со-
трудников значение мотивации в управлении персоналом еще более 
возросло. Сегодня для эффективной деятельности организации тре-
буются ответственные и инициативные работники, высокоорганизо-
ванные и стремящиеся к трудовой самореализации личности. Обес-
печить эти качества работника невозможно с помощью традицион-
ных форм материального стимулирования и строгого внешнего 
контроля, зарплаты и наказаний. Только те сотрудники, которые осо-
знают смысл своей деятельности и стремятся к достижению целей 
организации, могут рассчитывать на получение высоких результа-
тов. Сегодня предприятиям предоставлено право самостоятельно 
разрабатывать и внедрять мотивационные системы, эффективность 
функционирования которых во многом определяется принципами их 
построения, тем, насколько полно они учитывают различные внеш-
ние по отношению к предприятию и внутренние условия использо-
вания того или иного мотива. 

Мотивация работников не должна ограничиваться только мерами ма-
териального вознаграждения. Она должна быть направлена на совершен-
ствование личности работника, формирование в нем заинтересованности 
в успехе организации в целом, и должно включать в себя также другие 
формы, такие как: социальные льготы, моральные поощрения, гумани-
тарные стимулы к труду и т.д. Поэтому для конечного успеха большое 
значение имеет совпадение целей работника и предприятия.
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