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SCOR-модели и VSM-анализ имеют схожие методики оптимиза-
ции, построенные по принципу «Построение операций- выделение 
ценности- улучшение показателей» [1]. Однако, использование 
принципиально одного метода из предложенных игнорирует ряд не-
достатков, которые учитываются в противоположном методе. Ана-
лизируя недостатки и достоинства данных методов, появляется воз-
можность применения данных методов в совокупности, так как они 
имеют общую цель- оптимизация бизнес-процессов.  

Достоинства SCOR-модели / недостатки VSM-анализа: 
1. Модель является стандартизированной.  
2. Модель описывает институциональную среду.  
3. Модель предусматривает использование разработанных 
показателей эффективности бизнес-процессов .  
Недостатки SCOR-модели / достоинства VSM-анализа: 
1. Модель требует особых навыков.  
2. Модель не адаптирована к отечественному рынку.  
3. Модель не отображает время прохождения цепи поставок . 
Совместное использование SCOR-метода и VSM-анализа позво-

лит увидеть предприятие как со стороны институциональных отно-
шений, так и со стороны ценности процессов в цепи поставок нагляд-
ным образом. 
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