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Результаты ряда исследований показывают, что прямые ино-

странные инвестиции (ПИИ) в странах с экономическими режимами, 

ориентированными на импортозамещение и защищёнными высо-

кими тарифами, приносят гораздо меньше выгод, чем ПИИ в экс-

порто ориентированных экономиках или в экономиках, которые от-

крыты иностранной конкуренции [1, с. 32]. Авторское объяснение 

этому основано на следующих причинах: 

1) Политика ограничения ПИИ. При импортозамещающей 

стратегии развития государство нередко осуществляет жесткий 

контроль и вводит ограничения на допуск ПИИ, тем самым их 

влияние на экономическое развитие страны априори крайне 

ограничено.  

2) Политика протекционизма во внешней торговле. На современ-

ном этапе развития мировой экономики зависимость между степе-

нью протекционизма во внешней торговле и потоками ПИИ в страну 

зачастую носит отрицательный характер. Притоку экспорто ориен-

тированных ПИИ, способных в наибольшей степени повлиять на ин-

новационное развитие страны-реципиента, все в большей степени 

способствует политика либерализации внешней торговли. 

3) Меньшая эффективность самих импортозамещающих ПИИ по 

сравнению с экспорто ориентированными. Иностранные компании, 

ориентированные на импортозамещение, в долгосрочной перспек-

тиве оказывают менее позитивное воздействие на экономическое 

развитие страны-реципиента, чем экспорто ориентированные компа-

нии [3, с. 86]. Этому можно найти следующие объяснения: 

– ПИИ не являются лучшим инструментом реализации политики 

импортозамещения: как показывает мировой опыт, ПИИ, напротив, 

имеют тенденцию вызывать быстрый рост импорта [6, с. 11]; 
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– емкость внутреннего рынка в большинстве стран ограничивает 

масштабы производства иностранных компаний, что снижает их 

экономическую эффективность [1, с. 28]; 

– импортозамещающая индустриализация часто приводит к 

созданию неэффективных отраслей, которые не в состоянии 

конкурировать на мировых рынках; 

– высокие торговые барьеры способствуют привлечению ПИИ, 

которые изначально не конкурентоспособны на мировом; 

– политика торгового протекционизма негативно влияет на 

развитие отраслей, зависящих от зарубежных технологий, сырья и 

компонентов [5, с. 24], т.к. ТНК не могут выбирать оптимальные 

технологии и вынуждены использовать местные ресурсы, что 

минимизирует эффекты ПИИ от передачи технологии [2]; 

– либерализация торговли ограничивает возможности осуществ-

ления ПИИ с целью получения рентного дохода [4]; 

– импортозамещение часто сопровождается тарифной эскала-

цией, что не способствует созданию производств с высокой добав-

ленной стоимостью [2]. 
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