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Многие сложности интеграционных процессов в ЕАЭС обуслов-

лены тем, что они совпали по времени с процессом смены техноло-

гического уклада на основе новой технологической революции. 

Как отмечает К. Перес, «Ссуществующая инфраструктура, созданная 

для управления ростом на основе предыдущего набора технологий, 

не соответствует новым требованиям» [1, с. 18]. Результативность 

внедрение новой производственной парадигмы полностью зависит 

от выработки модели и реализации механизма согласования интере-

сов субъектов промышленного развития страны или группы стран.  

Формирование промышленной политики государства, а тем более 

согласованной промышленной политики интеграционного объеди-

нения, в новых условиях, возможно только на основе субъект-субъ-

ектного подхода, определяющего функционирование промышлен-

ной политики как непрерывно эволюционирующий процесс управля-

ющего взаимодействия множества ее субъектов по регулированию, 

соподчинению и согласованию их интересов. 

Актуальность предложенного подхода определяется тем, что во-

первых государство является не монолитной структурой, а функцио-

нирует как множество субъектов регулирования (хотя и имеющих 

общую цель, но решающих разные задачи и движимых различными 

интересами),  во-вторых элементы промышленного комплекса (пред-

приятия как национальные, так и зарубежные, холдинги, концерны, 

корпорации и др.) являются активными участниками формирования 

промышленной политики, и в-третьих в международных отноше-

ниях отсутствует единый центр управления и четкая иерархия власти 

(когда четко прописаны функции и полномочия всех участников 

управленческого процесса, все они подчинены единому центру 
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и имеют единые ориентиры для оценки эффективности принимае-

мых решений), в связи с чем, значительно возрастает фактор неопре-

деленности между субъектами согласуемых политик и субъект-объ-

ектный подход, широко применяемый для построения механизма 

национальной промышленной политики совершенно не реализуем. 

Как отмечалось нами ранее, «кризисные процессы последних лет вы-

явили ряд накопившихся проблем не позволяющих существующим 

моделям экономической политики обеспечить устойчивое развитие 

отечественной экономики в периоды резких колебаний мировой ры-

ночной конъюнктуры» [2, с. 51]. 

Согласованная промышленная политика формируемая на основе 

процессного подхода предполагает взаимодействие субъектов про-

мышленной политики не как иерархически выстроенных структур-

ных единиц, а как участников объединенного в единый бизнес-про-

цесс комплекса (сети) взаимосвязанных процессов. Основной зада-

чей процессного подхода и внедрения сетевых методов (переходе от 

планового централизованного управления к децентрализованной ко-

ординации) в промышленной политике является формирование ин-

терактивной системы координации субъектов промышленной поли-

тики с высоким уровнем синергии и эффективной обратной связью. 

Управление осуществляется не через прямые директивные указания, а 

через определение общих «правил игры» в сфере сотрудничества. Вер-

тикальная и горизонтальная иерархия субъектно-объектных отношений 

меняется на сетевые, партнерские субъектно-субъектные отношения.  

Иерархия процессов заменяет иерархию субъектов координации 

(в одном процессе входы определяют государственные структуры, 

в другом субъекты хозяйствования), что снимает проблему домини-

рования и борьбы за первенство в системе взаимоотношений. 
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