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Продукция ОАО «Мекосан» широко известна не только в Респуб-
лике Беларусь, но и за её пределами. Опрыскиватели «Мекосан» поз-
воляют с высокой степенью точности вносить жидкие минеральные 
удобрения для обработки различных сельскохозяйственных расте-
ний, обеспечивают эффективное опрыскивание в короткие сроки и 
при минимальных затратах. Производство продукции на ОАО «Ме-
косан» является энергоемким. Наибольший удельный вес в струк-
туре потребления топливно-энергетических ресурсов в 2016 году со-
ставило потребление электрической энергии (59.1%), затем топливо 
(22.7%), тепло энергия (18.2%)[1]. 

В будущем планируется, что наибольший удельный в структуре 
потребления топливно-энергетических ресурсов будет занимать по-
требление электрической энергии (53.9%). Доля затрат на приобре-
тение теплоэнергии в структуре потребления – незначительно умень-
шится до 15,5%, топливо до 28,7%, таким образом структура затрат 
незначительно изменится.  

На предприятии планируются следующие мероприятия по энер-
госбережению: реконструкция системы отопления рабочего места, 
реконструкция освещения производственных цехов. Однако данные 
мероприятия лишь в незначительной степени снизят затраты на топ-
ливно-энергетические ресурсы, поэтому необходимо технически пе-
ревооружать производственный и административный корпуса, осва-
ивать передовые технологические процессы, в том числе материало-
сберегающие, энергосберегающие и экологичные. 

Список литературы 

1. ОАО «Мекосан» [Электронный ресурс]. – 2017. – Режим до-
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Риск-анализ – это деятельность в области управления и науки, со-

стоящая из нескольких этапов научных исследований, целью кото-
рых является определение достоверных, точных характеристик 
риска, их обоснованности [1].  

Весь процесс анализа рисков можно разделить на восемь этапов: 
выявление рисков; оценка вероятности наступления неблагоприят-
ных событий; определение структуры предполагаемого ущерба; по-
строение законов распределения ущербов; оценка величины риска; 
определение и оценка эффективности возможных методов снижения 
рисков; принятие решения об определении перечня действий по 
управлению рисками; мониторинг эффективности и результатов 
внедрения мер по снижению рисков [2]. 

Управление рисками и снижение степени риска предусматривает 
использование основных методов: юридический (передача риска); 
технико-экономический (сохранение риска); социально-историче-
ский (страхование риска). 

Управление рисками осуществляется на всех фазах жизненного 
цикла проекта с помощью мониторинга, контроля и необходимых 
корректирующих воздействий. Оценка результатов управления рис-
ками проводится с целью применения полученных выводов для по-
следующих решений в области управления рисками проекта.   

Список литературы 

1. Гончаров, В. И. Инвестиционное проектирование: учеб. посо-
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пособие для вузов / под ред. Н. П. Тихомирова. М., 2003 – 278 с.  



246 

УДК 336.761 
РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ 

 

Фоменков М. А., студент 1-го курса  
Научный руководитель – Курегян С. В., д-р экон. наук, профессор 

кафедры «Экономика и право» 
 

Белорусский национальный технический университет 
г. Минск, Беларусь 

 
Рынок ценных бумаг представляет собой сферу реализации эко-

номических отношений, выражаемых финансовым капиталом, и яв-
ляется частью финансового рынка, на котором капиталы аккумули-
руются, а затем инвестируются в реальный сектор экономики [1].  

Важнейшими задачами рынка ценных бумаг являются обеспече-
ние гибкого межотраслевого перераспределения инвестиционных 
ресурсов, привлечение инвестиций на предприятия, создание усло-
вий для стимулирования накоплений и последующего их инвестиро-
вания. На примере Беларуси создана законодательно-правовая база 
рынка ценных бумаг: Гражданский кодекс Республики Беларусь; За-
коны Республики Беларусь: «О ценных бумагах и фондовых бир-
жах», «Об акционерных обществах, обществах с ограниченной от-
ветственностью и обществах с дополнительной ответственностью», 
«Об именных приватизационных чеках Республики Беларусь», «О 
разгосударствлении и приватизации государственной собственности 
в Республике Беларусь», «О депозитарной деятельности и централь-
ном депозитарии ценных бумаг в Республике Беларусь»; Законода-
тельные акты Республики Беларусь по проблемам рынка ценных бу-
маг, которые регламентируются указами Президента Республики Бе-
ларусь, постановлениями Совета Министров Республики Беларусь. 

Список литературы 

1. Рынок ценных бумаги его структура [Электронный ресурс]. –
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В последние десятилетия исследования по инновациям не могли 

обойти стороной подробное изучение кластеров, а также их взаимо-
связь с инновационной политикой и институциональными изменени-
ями в целом. Существование кластеров является очевидным стиму-
лируюшим фактором для инноваций. Как отмечают Бергман и Фезер 
[1,2.4.2], кластеры с их внешними эффектами /екстерналами/ способ-
ствуют появлению инноваций, а также сами кластеры зависят от ин-
ститутов и институциональных механизмов, в рамках которых они 
формируются и развиваются. 

Не смотря на то что инновационные инфраструктуры и инсти-
туты определяют основные условия инноваций, в конечном итоге, 
компании генерируют и коммерциализируют инновации. Примеча-
тельно, что исследователи подчеркивают, как действия участников 
кластера создают институты, а не наоборот. 
Чтобы лучше понять, как кластерная деятельность может создать со-
ответствующую институционалную среду, содействовать обмену 
знаниями и симуляции инноваций, рассмотрим концепцию «инсти-
туциональной работы», разработанную Лоуренсом и Судаби (2006г). 
Институциональная работа описывается как «целенаправленная дея-
тельность отдельных лиц и организаций в создании, поддержании и 
устранение институтов» [2, с215]. В своей статье Лоуренс и Судаби 
рассматривают девять груп институциональных действий с участием 
организационных субъектов, которые в конечном итоге приводят к 
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созданию новых институтов. Эти 9 функции представлены в трех ос-
новных категориях деятельности: политическая работа, нормативная 
работа и когнитивная работа. 
В свою очередь институты - это механизмы, которые позволяют 
участникам кластера сотрудничать, взаимодействовать и концентри-
роваться на социальном поведении с помощью целого ряда инстру-
ментов (например, финансовых, переговоров). 
Важно отметить, что свою очередь кластер предоставляет своим 
участникам ряд преимуществ, которые обеспечивают эффект притя-
жения (центростремительный), который определяет актуальность су-
ществования кластера и увеличение числа Инновационно-ориенти-
рованных участников. Эти преимущества обычно делятся на три 
группы: повышение производительности, институциональные пре-
имущества (включая сокращение транзакционных издержек 
/Transaction costs/), инновационные преимущества. 
Еще одно важное замечание: с институциональной точки зрения кла-
стеры также служат альтернативным провайдером общественных 
благ, способствуя повышению производительности в частном сек-
торе. Инвестиции предприятий в учебные программы, инфраструк-
туру, центры качества, испытательные лаборатории и т. д. также мо-
гут рассматриваться как общественные блага для инновационного 
развития, которые способствуют повышению производительности. 
Такие частные инвестиции часто делаются в совокупностьи и с не-
очевидными коммерческими наклонностьями, так как участники 
кластера признают коллективный интерес потенциала. Такие эф-
фекты создают прототипы для развития социальных инноваций, что 
является очень актуальной проблемой особенно для постсоветских 
стран а так же для економик предпочитающих инновационное развитие.  

Список литературы 
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США являются инноватором в сфере финансов и в рамках общего 
процесса глобализации финансовых рынков в 80-е годы прошлого 
столетия они начали активно использовать секьюритизацию. 

Термин секьюритизация произошел от английского «securities», 
то есть ценные бумаги, и в широком смысле означает усиление роли 
и влияния ценных бумаг на финансовых рынках. Этот термин при-
меняется в двух контекстах. В широком смысле это секьюритизация 
финансовых рынков, предполагающая постепенное замещение бан-
ковских кредитов облигационными займами. За последние 35 лет 
доля банковских кредитов на долговом рынке США сократилась бо-
лее чем на 25%. Эта тенденция дошла и до Республики Беларусь, так, 
например, компании «Евроторг» и «Фабрика Ромакс» выпустили 
долларовые облигации с доходностью 10,5 %, «Юнифуд» – со став-
ками от 10,25% до 10,75%. Облигации позволяют привлечь деньги 
быстрее и в больших объемах, однако очевидно, что полностью вы-
теснить банковские кредиты они не смогут. 

В узком смысле речь идет о секьюритизации финансовых активов, 
предполагающей перевод неликвидных финансовых активов в высо-
коликвидные ценные бумаги путем продажи однородного пула акти-
вов. Мировой финансовый кризис 2008 года стал следствием актив-
ного использования секьюритизированных сделок, доля которых в 
США накануне кризиса составила почти 70% ВВП. Основные при-
чины его возникновения – ошибки рейтинговых агентств, которые 
присваивали ипотечным облигациям высокие рейтинги, и выдача 
банками кредитов неблагонадежным заемщикам с целью интенсифи-
цикации своей деятельности. С 1 июля 2018 года секьюритизация бу-
дет внедрена и на финансовом рынке Беларуси. 

https://teacode.com/online/udc/33/336.763.3.html
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Одной из главных функций таможенных органов Республики Бе-
ларусь является контрольная функция. Наряду с собственно тамо-
женным контролем, рассматривается как значительный инструмент 
осуществления вышеуказанной функции таможенный аудит. 

В мировой практике существует 2 трактовки понятия «таможен-
ный аудит»: таможенный аудит как независимая проверка, осуществ-
ляемая таможенными аудиторами - негосударственными органами и 
таможенный аудит как деятельность таможенных органов, проводи-
мая после выпуска товаров, то есть вид государственного контроля. 

Таможенный аудит как вид предпринимательской деятельности 
представляет собой предоставление аудитором независимого заклю-
чения о точности и правомерности предоставленной субъектом хо-
зяйствования, от которого исходит инициатива обращения в ауди-
торскую организацию, документации. Заключение при этом носит 
рекомендательный характер. [3].  

Таможенный аудит как деятельность таможенного органа 
представляет собой посттаможенный анализ бухгалтерской доку-
ментации с целью убедиться в том, что все требования законодатель-
ства при поставке были соблюдены, а платежи уплачены в полном 
объёме. Решения таможенных органов, принятые по итогам проведе-
ния таможенного аудита, обязательны к исполнению. 

Хотя институт таможенного аудита на данный момент в Беларуси 
не создан, он является потенциальной отраслью, необходимость раз-
вития которой требует более детального осмысления со стороны гос-
ударства и бизнес-сообщества.  
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В условиях рыночной экономики важнейшей составляющей дея-

тельности предприятия является выбор максимально эффективных 
каналов реализации продукции [1, с.122].  

По нашему мнению, для увеличения основных объемных показа-
телей деятельности ОАО «Гомсельмаш» система управления сбытом 
продукции должна быть ориентирована на: 

1)участие предприятия на различных ярмарках, выставках, пока-
зах; 

2) повышение уровня эффективности созданной товаропроводя-
щей сети, увеличение ее субъектов; 

3)развитие технического сервиса; 
4)проведение мероприятий международного уровня по привлече-

нию прямых иностранных инвестиций, в том числе экономических и 
инвестиционных форумов, конференций, семинаров и т.д.; 

5)создание специализированных промышленных кластеров. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что ориентируя 

управление сбытом продукции в указанных направлениях, исследу-
емое предприятие сможет уверенно чувствовать себя в постоянно из-
меняющейся рыночной среде и обеспечить рост объема реализации 
продукции. 
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Управление финансами — это совокупность приемов и методов 
воздействия на объект для достижения определенных результата, 
направленных на увеличение финансовых ресурсов и обеспечение 
развития эффективного функционирования финансовой системы на 
всех уровнях [1]. 

Функции управления финансами включают: 
-финансовый анализ; 
-планирование финансовых ресурсов; 
-оперативное регулирование финансов; 
-контроль за их состоянием и учет финансовых ресурсов. 

Управление финансами является составной частью общей системы 
управления социально-экономическими процессами в стране. 

Цель управления финансами - обеспечение финансовой устойчи-
вости и финансовой независимости при осуществлении стратегиче-
ской инновационной концепции развития экономики страны[2]. 

Список литературы 

1. Управлениефинансами [Электронный ресурс] – 2017.– Режим 
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2. Управление финансами. Понятие и сущность управления 
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Современный мир находится в условиях четвёртой промышлен-

ной революции, которая кардинально повлияет на дальнейшее миро-
устройство. Автоматизация ставит под удар, угрозу устаревания и 
исчезновения ряд профессий, результатом чего будет резкое возрас-
тание производительности труда и высвобождение огромного коли-
чества рабочей силы. В итоге возникает проблема: что делать с таким 
количеством безработных. Поэтому к этим изменениям необходимо 
готовиться и регулировать процесс перехода на государственном 
уровне. Особое внимание в процессе перехода необходимо уделить 
сфере образования так как новые технологии начинают широко при-
меняться во всех сферах жизнедеятельности. Возникает необходи-
мость массовой переподготовки кадров. Учреждениям высшего об-
разования важно уметь подстроиться под новые течения в области 
образования: расширить спектр предоставляемых знаний и навыков, 
отойти от традиционной модели образования, которая предполагает 
под собой узкую специализацию, сделать упор на персонализацию и 
индивидуализацию образования, создать современную цифровую 
образовательную среду. Профессии будущего требуют непрерыв-
ного повышения квалификации и расширения спектра навыков и зна-
ний как в одной дисциплине, так и в сопряженных. Профессии буду-
щего предполагают, что специалист, в какой бы то ни было области, 
должен быть мультидисциплинарным. В нынешнее время особенно 
важны цифровые навыки, вне зависимости от сферы деятельности 
специалиста и становятся все более важными для получения доступа 
к целому ряду продуктов и услуг.
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Судебная медиация как альтернативный способ разрешения эконо-
мических споров, сегодня существует и успешно развивается во мно-
гих странах мира. Процесс ее поступательного развития происходит 
путем внедрения различных моделей судебного примирения в тради-
ционные государственные системы правосудия. 

В законодательстве Республики Беларусь под судебной медиацией 
следует понимать примирительную процедуру, проводимую в соот-
ветствии с Хозяйственным процессуальным кодексом Республики Бе-
ларусь (далее – ХПК) после возбуждения производства по делу в суде, 
рассматривающем экономические дела. При этом следует отличать су-
дебную медиацию от внесудебной, поскольку последняя отличается 
прежде всего тем, что проводится вне стен экономического суда. Со-
гласно статьи 153 ХПК примирительная процедура проводится в це-
лях урегулирования спора в короткие сроки посредством примирения 
сторон и содействия профилактике нарушений договорных обяза-
тельств. 

Основными преимуществами примирительной процедуры явля-
ется возможность разрешения спора на взаимовыгодных условиях 
в более короткие сроки, нежели ждать рассмотрения дела по суще-
ству, а также возможность возврата из бюджета до 50 % уплаченной 
государственной пошлины на основании подпункта 2.1.4 пункта 2 ста-
тьи 259 Налогового кодекса Республики Беларусь. 

Применение в хозяйственном судопроизводстве примирительной 
процедуры как альтернативного способа разрешения споров, содей-
ствует сохранению взаимовыгодных экономических связей, делового 
сотрудничества, доверия и уважения между субъектами хозяйствен-
ной деятельности, а также влечет уменьшение судебной нагрузки.  

file:///H:/Gbinfo_u/malets/Temp/177636.htm%23a4168
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Занятость является важнейшей характеристикой экономики, пара-

метром уровня жизни населения страны. В январе-июле 2017 г. за со-
действием в трудоустройстве обратилось 158,5 тыс. человек (107,2 про-
цента к январю-июлю 2016 г.), из них 102,1 тыс. человек зарегистриро-
ваны в качестве безработных (101,5 процента к январю-июлю 2016 г.). 
С учетом граждан, состоящих на учете на 1 января 2017 г., всего нужда-
лось в трудоустройстве 199,4 тыс. человек, из них 137,4 тыс. безработ-
ных. Уровень зарегистрированной безработицы на конец июля 2017 г. 
составил 0,7 процента к численности экономически активного населе-
ния (на конец июля 2016 г. – 1 процент). 

На конец июля 2017 г. поступили сведения о наличии 54,7 тыс. 
вакансий, что составило 142,8 процента к аналогичному периоду 
2016 года. Коэффициент напряженности на рынке труда республики 
снизился с 1,2 на 1 августа 2016 г. до 0,6 безработных на одну вакан-
сию на 1 августа 2017 г.  

Действующая в настоящее время госпрограмма «Социальная за-
щита и содействие занятости на 2016– 2020 годы» определяет основ-
ные приоритеты в данной сфере, включая совершенствование меха-
низма материальной поддержки безработных путем привязки раз-
мера пособия по безработице к бюджету прожиточного минимума. 

Список литературы 

1. Cитуация в сфере занятости и безработицы в Республике 
Беларусь [Электронный ресурс]. ‒ Режим доступа: http://www. 
mintrud.gov.by/ru/sostojanie/ ‒ Дата доступа: 20.09.2017. 
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Актуальность темы обусловлена возрастающей ролью 

использования информационных технологий в управлении 
образовательным учреждением [1, с. 5]. 

Одним из наиболее востребованных и распространяемых средств 
автоматизации управления информационными процессами, направ-
ленных на локальную обработку информации, является 
автоматизированное рабочее место (АРМ). Нами изучен и распро-
странен опыт использования «АРМ документоведа» в управлении 
кадровыми процессами ВУЗа, конкретно аттестацией его сотрудников. 
Средствами системы управления базами данных выступает (СУБД) MS 
Access. С его помощью, например, выполняется генерация важных 
документов аттестации – состав экспертной группы и аттестационный 
лист. Технология их производства начинается с построения 
функциональной модели аттестации, концептуальной модели 
предметной области и логической модели данных.  

Построение логической модели данных, осуществляется с помощью 
CASE средство Logic WorkErwin 4.1. Средствами MS Access 
разрабатывается форма документов. Имеется перспектива применения 
«АРМ документоведа» и в других сферах деятельности ВУЗА.  

Список литературы 

1. Тихонова, А. Н. «Информационные технологии для 
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Если рассматривать весь комплекс актуальных вопросов и про-
блем, существующих в агропромышленном комплексе, то их можно 
свести к одной главной проблеме – неплатежеспособности предпри-
ятия. Тяжелое финансовое положение становится одной из важней-
ших причин банкротства, прекращения хозяйственной деятельности 
предприятия [1, c. 207]. Для того, чтобы предотвратить это состояние 
заранее, в агропромышленном комплексе можно использовать фи-
нансовый менеджмент. Выделяют следующие функции финансового 
менеджмента в АПК:  

– предвидение и долгосрочное планирование путем разработки 
плановых бюджетов, основанных на возможных доходах и производ-
ственных расходах; 

– прогнозирования цен на материально-технические средства;  
– учет и контроль, предусматривающий ведение бухгалтерского 

учета и составление отчетов, регулирования всех видов платежей, 
бухгалтерский и операционный контроль и другие [2]. 

Таким образом, финансовый менеджмент является незаменимым 
инструментом для общего повышения эффективности и устойчиво-
сти сельскохозяйственного производства страны. 

Список литературы 

1. Ткачук, М. И., Киреева, Е. Ф. Основы финансового менедж-
мента: Учебное пособие / М. И. Ткачук. – Мн.: Интерпрессервис, 
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2. Роль и функции финансового менеджмента в аграрном пред-
приятии [Электронный ресурс]. – 2015 – Режим доступа: 
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rnom_predpriyatii. – Дата доступа: 15.09.2017. 
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http://studbooks.net/80531/ekonomika/obschie_problemy_finansirovaniya_agrarnyh_predpriyatiy_rol_funktsii_finansovogo_menedzhmenta_agrarnom_predpriyatii
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Развитие мировой экономики в последние годы создало 

предпосылки для переосмысления подходов к определению 
механизмов экономического развития, роли государства. В этой 
связи актуальным становится исследование потенциала 
государственного регулирования страхового рынка [1].  

Вопросы обеспечения развития страхового рынка изучены 
недостаточно и являются предметом дискуссий ученых. Особую 
роль в механизме государственного регулирования страховой 
деятельности занимает налогообложение страховых организаций, 
являющихся ключевыми участниками страхового рынка. 
Воздействие на их деятельность посредством налогообложения 
выступает действенным методом государственного регулирования и 
неотъемлемой составляющей механизма обеспечения устойчивого 
развития страхового рынка. Динамично развивающийся страховой 
рынок способен стать значимым источником доходов 
государственного бюджета, страховые организации – крупнейшими 
налогоплательщиками. Также к условиям страхового рынка 
наработки, возможно, применить только с учетом специфики 
деятельности страховых организаций, особой роли страхования в 
социально-экономическом развитии. 

Список литературы 

1.Налогообложение страховых организаций в условиях развития 
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Для повышения конкурентноспособности предприятию часто 

приходится идти на уступки – предоставлять скидки, отсрочки пла-
тежей и т.д. Это в свою очередь может привести к нехватке оборот-
ных средств. Для решения данной проблемы государство предусмот-
рело правовую базу по осуществлению факторинговой деятельности. 

Факторинг – это покупка торговых задолженностей производи-
теля с принятием на себя обязанностей по их взысканию и риска пла-
тежа. Как правило, в операциях факторинга участвуют 3 стороны: 
фактор – посредник; поставщик; покупатель [1, c.11]. 

Пользуясь услугами факторинговой компании, клиент значи-
тельно сокращает риски по возникновению либо увеличению деби-
торской задолженности, способствует росту скорости оборотных 
средств, что очень важно для малого и среднего бизнеса. 

Факторинговая деятельность в Республике Беларусь регулируется 
различными кодексами, указами, постановлениям, что гарантирует 
исполнительность обеих сторон; в нашей стране осуществляется 
только банками. Важно отметить, что в январе 2017 года в члены са-
мой крупной в мире Международной Факторинговой Ассоциации 
Factors Chain International (FCI) был принят ЗАО «БСБ Банк». 

Список литературы 
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Товарный знак - марка или ее часть, обеспеченные правовой за-

щитой. Он защищает исключительные права продавца на пользова-
ние марочным названием и эмблемой. Товарный знак позволяет об-
ратить внимание потенциальных покупателей на существование то-
вара, привлечь к нему внимание, отличать его от аналогичных 
товаров, имеющихся на рынке. Ценность товарного знака состоит в 
том, что он способствует завоеванию репутации производителя то-
вара, стимулирует спрос на соответствующие товары и позволяет 
конкурировать с аналогичными товарами других производителей. 
Использование товарных знаков дает возможность быстрее ориенти-
роваться относительно происхождения товара, содействует борьбе 
производителей за его качество. Эффективная система охраны товар-
ных знаков способствует защите потребителей от разных форм не-
добросовестной торговли и в определенных условиях может явиться 
единственным средством защиты прав потребителей. 

С помощью товарных знаков возможно опознать товары и услуги, 
которые не отвечают требованиям стандартов и которые выявлены в 
результате жалоб или лабораторных проверок, что весьма важно для 
контролирующих государственных органов. Регистрация товарных 
знаков является полезным источником статистической и экономиче-
ской информации для государственных органов управления. 

Таким образом, обеспечение защиты прав на товарный знак, как и 
в целом на объекты интеллектуальной собственности, является 
неотъемлемой и наиболее важной частью законодательства любого 
государства. 
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Одним из ключевых факторов экономического роста является ин-

новационная деятельность. Она имеет большое значение, так как яв-
ляется одним из факторов экономического роста страны. Это объяс-
няется тем, что инновации лежат в основе научно-технического про-
гресса, обеспечивающего стабильный экономический рост. 
Инновационная деятельность представляет собой комплекс науч-
ных, технологических, организационных, финансовых и коммерче-
ских мероприятий, направленный на коммерциализацию накоплен-
ных знаний, технологий и оборудования.  

Основными направлениями государственной инновационной по-
литики Республики Беларусь на 2016–2020 годы являются: организа-
ция разработки и реализации инновационных проектов, имеющих 
государственное значение; развитие инновационного предпринима-
тельства; развитие инфраструктуры в сферах научно-технической и 
инновационной деятельности; формирование институциональной 
среды, стимулирующей инновационную деятельность и др. 

В рамках реализации проектов создания новых производств, име-
ющих определяющее значение для инновационного развития Рес-
публики Беларусь, а также мероприятий по развитию инновацион-
ной инфраструктуры Республики Беларусь планируется создание к 
2020 году более 70 высокодоходных экспортоориентированных про-
изводств и около 9 тыс. новых рабочих мест. 

Инновационная деятельность должна стать приоритетным видом 
деятельности организаций. Необходимо формирование привлека-
тельной инновационной среды, состоящей из инновационного кли-
мата и потенциала. Это позволит создать инновационную сферу, спо-
собствующую привлечению инвестиций. 
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ОАО «Слуцкий комбинат хлебопродуктов» представляет собой 
комбинированное предприятие по заготовке, переработке и хране-
нию зерна. Вопросами изучения спроса на продукцию занимается от-
дел маркетинга предприятия. Одним из важнейших факторов конку-
рентоспособности и сохранения покупательского спроса является 
цена. 

Цены на продукцию регулируются государством. На муку цена 
регулируется установлением предельного уровня рентабельности 
(15% на ржаную и 10% на пшеничную) и декларированием в управ-
лении антимонопольной и ценовой политики облисполкома и в 
Минэкономики. На крупу – ежемесячный рост цены должен быть в 
пределах среднемесячного индекса роста потребительских цен. На 
комбикорма цена ограничивается через утверждаемый Минсель-
хозпродом РБ норматив издержек и прибыли [1]. 

В связи со снижением потребления хлебопродуктов в республике 
и прекращением их поставок за пределы республики, снижением по-
головья скота и птицы в личных подсобных хозяйствах, отсутствием 
роста поголовья в сельскохозяйственных и птицеводческих хозяй-
ствах, широким распространением миницехов по производству ком-
бикормов и минимельниц жестокой становится конкуренция. 

В этих условиях одной из самых важных является задача сохране-
ния существующих и освоения новых рынков сбыта.  

Список литературы 
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Управление персоналом представляет собой целенаправленное 
воздействие на сотрудников компании с целью обеспечения эффек-
тивного функционирования организации, а также удовлетворение 
интересов и потребностей коллектива и отдельно работника.   

Для эффективной организации работы сотрудников в IT, прежде 
всего, нужно выработать необходимый уровень технического дове-
рия, найти индивидуальный к каждому сотруднику, основанный на 
знании его сильных и слабых сторон, уровня его технических знаний 
и специализации. Актуальным, остается знание способов мотивации 
к лучшей работе. В IT-сфере применяют метод так называемого 
«challenge» - своего рода «вызова», суть его в том, что перед коман-
дой ставится сложная задача, с которой нужно справиться в очень 
короткие сроки. Результативность и эффективность данного метода 
обусловлена комплексным воздействием социально-психологиче-
ских и экономических стимулов, как на отдельного работника, так и 
команду в целом. Есть еще немаловажный момент в организации 
труда технического персонала. Программисты часто сталкиваются с 
выполнением рутинной работы, которая выполняется менее каче-
ственно, если не чередовать ее с творческой. Для этого целесооб-
разно альтернировать виды работ даже в пределах одного проекта 
(например, тестирование, подготовку документации и работу в ко-
манде с программистами по выяснению причин дефектов и способов 
его устранения). 

Процесс управления персоналом в IT-сфере является столь же 
важным, как и технологические процессы производства. Организа-
ция работников имеет свои особенности, грамотно, используя кото-
рые, можно значительно повысить эффективность труда.  
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Управленческое решение – это творческое и волевое воздействие 

субъекта управления, основанное на знании объективных законов 
функционирования управляемой системой и анализе управленческой 
информации об её состоянии, направленное на достижение постав-
ленных целей. Знание и использование классификационных призна-
ков управленческих решений позволяет провести структуризацию 
стоящей перед руководителем задачи. Это позволяет более четко 
формулировать и решать задачи управления и способствует концен-
трации усилий и более эффективному расходованию средств и вре-
мени при разработке решений. [2] 

Целесообразно выделить следующие этапы управленческих ре-
шений: сбор информации о возможных проблемах, выявление и 
определение причин возникновения проблемы, формулирование це-
лей решения проблемы, обоснование стратегии решения проблемы, 
разработка вариантов решения, выбор лучшего варианта, корректи-
ровка и согласование решения и реализация решения. [1] 
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Выделяют следующие оттенки заработной платы: белый, серый, 

черный, золотой: «белая» заработная плата – выплаты заработанного 
вознаграждения за труд, которые официально проходят по всем фи-
нансовым и бухгалтерским документам, отражаются в Положении об 
оплате труда организации и трудовом договоре работника; «серая» 
заработная плата не числится ни в одном документе предприятия, а 
выдается работнику наличными средствами на руки; «черная» зара-
ботная плата выдается на руки сотрудникам, которые были приняты 
на работу без заключения договора и отражения места работы в тру-
довой книжке; «золотая» заработная плата – выплата вознагражде-
ния за труд или его часть криптовалютой [1]. 

В Беларуси в 2013 году было выявлено 1300 субъектов предпри-
нимательской деятельности, где заработная плата начислялась, не от-
ражаясь ни в одном документе. В исследовательском центре 
HeadHunter Беларусь для проекта РАБОТА. TUT.BY было проведен 
опрос, в ходе которого оказалось, что более четверти работников 
страны знакомы с «серой» заработной платой: 72% работников 
в нашей стране получают «белую» официальную зарплату, 18% ‒ 
«серую», а 8% ‒ «черную» [1]. 

Криптовалюта – цифровой актив, учет которого децентрализован. 
На сегодняшний день создано более 2000 видов криптовалют, из них 
около 100 – распространенных, а самая популярная – биткоин. 
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В современной России тестируются изменения в демографии 

(увеличение численности, сокращение смертности, рост рождаемо-
сти, увеличение продолжительности жизни, сокращение нетрудоспо-
собности в результате первичной инвалидности [1, 2]. Положитель-
ной динамике содействуют закрепление приоритетности развития 
здравоохранения и укрепления здоровья [3], проводимые преобразо-
вания по преодолению структурных проблем действующей системы 
здравоохранения в сферах предоставления первичной медико-сани-
тарной помощи; оплаты труда; ресурсного обеспечения. Эффектами 
совершенствования стали сокращение темпов снижения общей чис-
ленности занятых, увеличение занятости в частном секторе, рост 
оплаты труда. В целом, синхронизация процессов внедрения новых 
медицинских и информационных технологий, формирования инте-
грированного здравоохранения и совершенствования образователь-
ных технологий содействует укреплению кадрового потенциала от-
расли и развитию человеческого капитала. 
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