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Предлагаемый к реализации проект видится как одно из средств 
снижения стоимости индивидуального жилищного строительства и 
последующих коммунальных платежей, посредством разработки 
продукта, позволяющего обеспечить сокращение затрат на тепло-
снабжение и увеличение качественных характеристик жилых по-
мещений. 

Проект «Бизнес-планирование производства арболитовых плит 
на основе применения современных технологий производства» ста-
вит своей задачей создание нового производства арболитовых плит 
с целью получения прибыли за счет более полного удовлетворения 
потребностей населения и строительных организаций Республики 
Беларусь в стеновых инновационных строительных материалах. 

Арболитовые блоки, предполагаемые к производству примени-
мы при строительстве малоэтажных зданий, коттеджей, индивиду-
альных жилых домов, садовых домиков, сельскохозяйственных 
производственных помещений, складов, самонесущих стен в кар-
касных одноэтажных и многоэтажных зданиях, при устройстве пе-
регородок. 

Инновативность предлагаемого к производству арболита, дости-
гается за счет применения авторской добавки, разработанной со-
трудниками научно-исследовательского сектора Полоцкого госу-
дарственного университета «Арбел». Благодаря этому ряд основных 
характеристик материала имеет преимущества по сравнению как с 
традиционным арболитом, так и другими стеновыми материалами: 

– обладает более высокой прочностью (до 70%), более низкой 
теплопроводностью (до 20%) по отношению к существующим ана-
логам; 

– показатели гигроскопичности и сорбционной влажности ниже 
на 20% по отношению к существующим аналогам (достигается за 
счет использования авторской добавки «Арбел»); 
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– показатель теплопроводности блоков ниже на 20%, чем у ана-
логов (достигается за счет применения авторской направленной ук-
ладки заполнителя); 

– арболитовые блоки легко поддаются механической обработке. 
Хорошо удерживают шурупы и гвозди; 

– коэффициент звукопоглощения стеновых блоков из арболита в 
10 раз лучше, чем у кирпича и в 5 раз лучше, чем у дерева. 

В основу производства продукта положена инновационная тех-
нология производства. Правовая охрана продукта обеспечивается 
посредством собственного патента (4 шт.). 

В ходе маркетинговых исследований было установлено: плате-
жеспособный спрос внутреннего рынка стеновых материалов – 9 
млн руб. в год. Предполагаемый объем сбыта продукции составляет 
902 881 шт., что соответствует 1,58 млн руб. в год, в соответствии с 
чем собственная ожидаемая доля рынка 17,6%. 

Основными потребителями продукции выступают строительные 
компании Витебской области всех форм собственности. 

Так же в ходе маркетинговых исследований было выявлено, что 
основные конкуренты географически удалены от Витебской облас-
ти. Преимущества перед конкурентами: абсолютно уникальные ха-
рактеристики производимой продукции, позволяющие поставить ее 
выше продукции конкурентов, географическая приближенность к 
клиенту. Финансово-экономические показатели проекта представ-
лены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Финансово-экономические показатели проекта  
«Бизнес-планирование производства арболитовых плит» 

Наименование показателя Величина показателя 
Стоимость инвестиционного проекта 64.100 руб.
Суммарная потребность в инвестициях 103.783,88 руб.
Динамический срок окупаемости проекта 1,82 лет
Чистый дисконтированный доход 102.122 руб.
Внутренняя норма доходности 72,67%
Индекс доходности 1,98.

 
Из таблицы 1 видно, что необходимый объем средств для реали-

зации проекта составляет 103.784 руб. Данный объем (источником) 
средств предполагается привлечь в форме прямых инвестиций в 
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уставный фонд организации, создаваемой в форме общества с огра-
ниченной ответственностью. Направления использования привле-
каемого объема инвестиций представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Направления использования инвестиций 
Направление использования Величина направляемых средств 
Предполагаемые расходы на 
аренду за 6 месяцев 

28.350 бел. руб. 

Стоимость бизнес проекта  
Сумма приобретения основных средств + 

Сумма аренды за 6 месяцев = 35.750 + 28.350 = 
64.100 бел. руб. 

Потребность в чистом оборот-
ном капитале  

Половина месячной потребности в основных 
материалах + тара = 77.277,75/2 + 2.090 = 

39.683,9 бел. руб. 
Суммарная потребность в ин-
вестициях 

64.100+ 39.683,9 = 103.783,9 бел. руб. 

 
Согласно данным использования инвестиций, по итогам работы 

предприятия, ожидается эффект в виде чистой прибыли в следую-
щих объемах (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Расчет чистой прибыли проекта «Бизнес-планирование 
производства арболитовых плит» 

Показатели 
По годам реализации проекта 

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Выручка от реали-
зации без НДС 

1 316 
700 

1 316 700 1 316 700 1 316 700 1 316 700 

Затраты на произ-
водство и реализа-
цию продукции 

1 225 
816 

1 225 816 1 225 816 1 225 816 1 225 816 

Прибыль до нало-
гообложения 90 884 90 884 90 884 90 884 90 884 

Налог на прибыль 16 359 16 359 16 359 16 359 16 359 
Чистая прибыль  74 525 74 525 74 525 74 525 74 525 

Примечание: Расчет осуществлен в текущих ценах без учета ин-
фляции, согласно [1] 
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В числе ожидаемых результатов проекта приведем данные, от-
ражающие эффективность проекта: чистые денежные поступления 
от проекта и т. д. (таблица 4). 

 
Таблица 4 – Показатели эффективности проекта  
«Бизнес-планирование производства арболитовых плит» 
Виды доходов и 
затрат, наимено-
вание показате-

лей 

По периодам (годам) реализации проекта 
Базовый 
период 

2017  
год 

2018  
год 

2019  
год 

2020  
год 

2021  
год 

Чистая прибыль х 74 525 74 525 74 525 74 525 74 525 

Аморт. отчисле-
ния 

х 6 157 6 157 6 157 6 157 6 157 

Чистые денежные 
поступления от 
проекта 

х 80 682 80 682 80 682 80 682 80 682 

Коэффициент 
дисконтирования 

1,000 0,78369 0,61418 0,48133 0,37722 0,29562

Дисконтирован-
ные чистые де-
нежные поступ-
ления  

х 63 230,3 49 553,5 38 
835,07 

30 435,01 23 
851,89 

Инвестиции  103 783,9 х х х х х 
ЧДД нарастаю-
щим итогом 

-103 
783,9 

-40 553,5 8 
999,998 

47 
835,07 

78 270,07 102 122

Примечание: Расчет показателей чистой прибыли и амортизаци-
онных отчислений осуществлен в текущих ценах без учета инфля-
ции, согласно [1] 

 
Согласно представленным показателям, предлагаемый проект 

выглядит крайне привлекательно. Для реализации требуется отно-
сительно небольшой объем инвестиций. Так же по итогам реализа-
ции проекта совокупный чистый дисконтированный доход превы-
сит привлекаемые инвестиции вдвое. 
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Анализ нормативно-методических документации за последние де-

сять лет позволяет выделить следующие принципиальные подходы к 
определению стоимости проектных работ в Республике Беларусь: 

1) в зависимости от натуральных показателей объектов проекти-
рования (общей площади, строительного объема и т. п.); 
2) в зависимости от трудозатрат проектной, научно-проектной, 
изыскательской организации. 
Так, с 1 января 2008 года были введены в действие Сборники ба-

зовых цен для определения стоимости разработки проектной доку-
ментации [1]. Базовые цены были установлены по состоянию на 
1 января 2006 года. Для перехода к стоимости в текущем уровне цен 
применялись индексы изменения стоимости проектных работ. 

Предусматривалось определение стоимости разработки доку-
ментации проектного обеспечения одним из трех методов в зависи-
мости от наличия объекта проектирования в соответствующем 
Сборнике, величины натурального показателя, вида инвестицион-
ного процесса: 

- в зависимости от натуральных показателей объектов проекти-
рования; 

- в зависимости от общей стоимости строительства для объектов 
жилищно-гражданского назначения; от стоимости строительно-
монтажных работ для объектов промышленного назначения, инже-
нерных коммуникаций; 




