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Одна из основных проблем многих предприятий – дефицит денежных 
средств, вызванный стремительным ростом дебиторской задолженности 
неоправданным увеличением запасов сырья и готовой продукции или их 
нехватке. Избежать подобных проблем компания может, внедрив систему 
нормирования оборотных активов. Нормирование оборотных средств 
способствует выявлению внутренних резервов, сокращению длительности 
производственного цикла, более быстрой реализации готовой продукции. 

Функцию нормирования следует рассматривать как процесс разработки 
научно обоснованных расчетных величин, устанавливающих количественную 
и качественную оценку различных элементов, используемых в процессе 
производства и управления. Эта функция оказывает воздействие на поведение 
объекта, четкими и строгими нормами дисциплинирует разработку и 
реализацию производственных заданий, обеспечивая равномерный и 
ритмичный ход производства, его высокую эффективность. 

В наше время на предприятиях не уделяют должного внимания 
нормированию оборотных средств. Нет специальных служб, занимающихся 
разработкой норм. Однако на предприятии с большим ассортиментом 
продукции и большой номенклатуре материалов для производства продукции 
это достаточно сложный процесс. На таких предприятиях очень трудно с 
точностью определить размер производственных запасов для непрерывного 
производственного процесса. Вследствие завышенных норм 
производственных запасов на предприятии наблюдается отвлечение 
оборотных средств из оборота. При заниженных нормах может нарушиться 
ритмичность производственного процесса, и это может привести к 
увеличению производственного цикла. 

Следует заметить, что чем меньше времени оборотные средства заняты в 
сфере производства и обращения, тем большее количество оборотов 
совершает каждый рубль оборотных средств т.е. тем выше эффективность их 
использования. Следовательно, правильно установленные нормы являются 
основными путями улучшения использования оборотных средств. 




