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В условиях рецессии в белорусской экономике перед многими пред-

приятиями республики стоит вопрос выживания. Экономическая дейст-
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вительность Беларуси на протяжении последних лет характеризуется 
высоким уровнем инфляции, затоваренностью складов готовой продук-
цией, снижением платежеспособности субъектов хозяйствования и, как 
следствие, спадом производства. Именно по этим причинам некоторые 
промышленные предприятия оказываются в кризисном положении. 

Ухудшение экономического климата одним из первых ощутил на 
себе строительный комплекс республики, включающий в себя собст-
венно строительство, а также производство строительных материалов 
и конструкций. Определяющая роль строительного комплекса заклю-
чается в создании условий для динамичного развития экономики. 
Строительство тесно связано с множеством других ее отраслей и явля-
ется одним из «локомотивов» народного хозяйства, создавая около 9% 
ВВП страны. 

Согласно данным Национального статистического комитета Рес-
публики Беларусь, по итогам 2015 года снизились практически все 
ключевые показатели эффективности работы строительной отрасли. 
Так, число строительных организаций сократилось на 5,1 % в сравне-
нии с 2014 годом (7 475 против 7 873 соответственно), объем подряд-
ных работ в сопоставимых ценах сократился на 11,3 %, занятых в от-
расли работников стало меньше на 7,5% (345,7 тысяч человек против 
373,7 в 2014 году). [1] Кроме того, стали ниже и заработки: если в 2014 
году номинальная начисленная среднемесячная заработная плата в 
строительстве составляла 125,6 % к республиканскому уровню, то 
спустя год – только 112,2 %. [2] Во многом сокращение заработной 
платы обусловлено избытком рабочей силы – как видно, число заня-
тых в отрасли сокращается медленнее, чем объем подрядных работ. 

Важно отметить, что в этих условиях мощности производителей 
строительных материалов значительно превышают внутренние по-
требности, что при падении объемов работ ведет к борьбе за выжива-
ние для подавляющего большинства предприятий. Это требует от ру-
ководителей своевременно распознавать признаки наступления на 
предприятии кризисной ситуации, оперативно оценивать возможности 
ее устранения и применять эффективные управленческие решения для 
ее ликвидации и недопущения в обозримом будущем. 

Как известно, факторы возникновения на предприятиях кризисных 
ситуаций делятся на внешние и внутренние. Для большинства бело-
русских промышленных предприятий во внешней среде главной про-
блемой являются негативные изменения экономики страны, во внут-
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ренней среде – потеря конкурентоспособности на рынках, а также 
чрезмерная закредитованность. 

В настоящее время основными проблемами белорусской экономи-
ки, приведшими ее и промышленность в частности к состоянию рецес-
сии, являются: 

1. Дефицит финансирования экономики: эмиссионная поддержка 
экономики, наблюдавшаяся в Беларуси на протяжении многих лет, 
раскручивала инфляцию, которая, в конечном счете, привела к доро-
гим кредитам. В настоящее время Национальный банк Республики 
Беларуксь серьезно ограничивает денежную эмиссию. Кроме того, в 
последние годы наблюдается рост госдолга, платежи по которому се-
годня ограничивают финансовые возможности бюджета. 

2. Невысокая производительность труда: Республика Беларусь по 
производительности труда отстает от уровня Европейского союза поч-
ти в 4-5 раз, что обусловлено не только технико-технологическими 
причинами, но и проблемами неэффективной занятости. На некоторых 
промышленных предприятиях существует превышение количества 
работников над тем числом, которое требуется для производства нуж-
ного объема продукции. Проблемой является то, что большинство этих 
организаций являются градообразующими и приравненными к ним – 
массовые сокращения на таких предприятиях могут привести к небла-
гоприятным социальным последствиям. 

3. Высокие социальные расходы: государство с учетом ограни-
ченности бюджетных ресурсов разрывается между удовлетворением 
растущих социальных потребностей населения и решением экономи-
ческих вопросов. В итоге государство, как правило, выбирает финан-
сирование социальной сферы и застревает в низких темпах экономиче-
ского роста. 

4. Снижение мировых цен на полезные ископаемые: белорусская 
экономика и в том числе экспорт частично основаны на льготном дос-
тупе к сырьевым ресурсам, что ставит ее в зависимость от внешних 
факторов и ведет к затуханию несырьевых отраслей. 

Если же говорить о внутренних причинах кризиса промышленно-
сти стройматериалов, то наиболее острой проблемой предприятий яв-
ляется высокая себестоимость продукции, не позволяющая многим из 
них конкурировать на отечественном и зарубежном рынках, компен-
сировать за счет прибыли затраты на модернизацию производства, а 
также приводящая к так называемой затоваренности складов. Нельзя 
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забывать о серьезной долговой нагрузке тех предприятий, где была 
проведена модернизация производственных линий за счет привлечен-
ных средств (например, цементные заводы) – ситуацию усугубляет 
еще и то, что кредиты, как правило, брались в иностранной валюте. 

По-прежнему актуальной является проблема высокой энерго- и ма-
териалоемкости производства. Энергоемкость экономики Беларуси по 
паритету покупательной способности почти на 20 % выше среднеми-
рового уровня. По уровню материалоемкости валового выпуска рес-
публика неизменно входит в десятку государств Европы с наиболее 
высокими значениями этого показателя. 

Вышеперечисленные причины кризисного состояния предприятий 
промышленности строительных материалов при грамотном и вдумчи-
вом их устранении вполне могут стать резервами для улучшения фи-
нансово-экономического положения заводов. 

Исходя из этих причин, предлагаются следующие рекомендации по 
стабилизации экономического положения предприятий промышлен-
ности строительных материалов предприятия: 

– на государственном уровне следует провести реструктуризацию 
промышленности строительных материалов – оптимизировать объемы 
производства продукции, исходя из реальных потребностей строитель-
ства, сократить загрузку производственных мощностей во избежание 
работы «на склад» либо организовать консервацию их части, в случае 
необходимости – производить интеграцию предприятий; 

– следует разработать и внедрить программу защиты отечествен-
ных производителей строительных материалов на внутреннем рынке, 
дабы полностью удовлетворить внутренний спрос за счет белорусской 
продукции, повысить доходы местных промышленных предприятий и 
позволить им сократить долговую нагрузку, связанную с проведением 
модернизации; 

– необходимо проводить регулярную аттестацию руководителей и 
ведущих специалистов предприятий на предмет их соответствия зани-
маемым должностям по уровню профессиональных знаний и навыков; 

– нужно повысить заинтересованность отечественных предприятий 
в инновациях в технике и технологии производства, которые позволят 
им конкурировать на внутреннем и международном рынках; 

– необходимо в максимально возможных пределах сократить себе-
стоимость продукции за счет внедрения на предприятиях программ 
экономии энергоресурсов, разумной оптимизации численности работ-
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ников и внедрения в хозяйственный оборот неиспользуемого либо не-
эффективно используемого имущества. 

Отдельно стоит сказать о защите отечественных производителей 
строительных материалов на внутреннем рынке. На данном этапе раз-
вития промышленности, на мой взгляд, для государства было бы целе-
сообразно проводить протекционистскую политику, исключив или 
ограничив использование при строительстве объектов импортных ма-
териалов в тех случаях, если их аналоги уже производятся в Беларуси 
либо возможно создать их производство. 

Не секрет, что политика протекционизма не вписывается в совре-
менную рыночную модель экономики (хотя в тех же США она исполь-
зуется активнее, чем где-либо еще), однако белорусским предприятиям 
по производству стройматериалов ее проведение может дать несрав-
нимые с нынешними выгоды, которые вкупе с вышеперечисленными 
мерами по снижению себестоимости продукции позволят им быстрее 
рассчитаться с кредиторами. Существенное снижение долговой на-
грузки позволить предприятиям дополнительно снизить себестоимость 
продукции, что даст государству возможность со временем отказаться 
от политики протекционизма. 
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