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Эффективность управления инвестиционно-строительными про-
ектами неразрывно связана с качеством календарно-сетевого пла-
нирования проектов. Современные подходы управления проектами 
предполагают непрерывное применение инструментов календарно-
сетевого планирования на протяжении всего жизненного цикла про-
екта. 

Календарно-сетевое (сетевое) планирование – это метод управ-
ления, который основывается на использовании математического 
аппарата теории графов и системного подхода для отображения и 
алгоритмизации комплексов взаимосвязанных работ, действий или 
мероприятий для достижения четко поставленных целей проекта. 

http://rep.bntu.by/
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Среди основных функций календарно-сетевого планирования в 
рамках реализации инвестиционно-строительных проектов можно 
выделить: 

– расчет обоснованных плановых сроков выполнения работ про-
екта, в т. ч. при имеющихся ограничениях на ресурсы, поставки и 
финансирование проекта, с учетом рисков и неопределенностей; 

– определение распределения во времени потребности в мате-
риалах; 

– определение распределения во времени финансовых потребно-
стей проектов; 

– определение потребности проектов в трудовых ресурсах, а 
также распределения этих потребностей во времени; 

– планирования движения ресурсов проекта (рабочие, механиз-
мы, административный персонал); 

– определение критических операций проекта, успешность вы-
полнения которых напрямую влияет на общую календарную про-
должительность проекта; 

– определение возможных сценариев развития проекта, а также 
определение оптимального сценария. 

Существуют разные модели календарно-сетевого планирования. 
Модели, в которых взаимная последовательность и продолжитель-
ности работ заданы однозначно, называются детерминированными 
сетевыми моделями. К наиболее популярным детерминированным 
моделям относятся: 

– метод построения диаграмм Ганта; 
– метод критического пути (англ. critical path method, CPM); 
– метод критической цепи (англ. critical chain project management, 

CCPM). 
Если о продолжительности каких-то работ заранее нельзя задать 

однозначно или если могут возникнуть ситуации, при которых из-
меняется запланированная заранее последовательность выполнения 
задач проекта, например, существует зависимость от погодных ус-
ловий, ненадежных поставщиков или возможных изменений фи-
нансирования, детерминированные модели неприменимы. Чаще 
всего такие ситуации возникают при планировании строительных, 
сельскохозяйственных или научно-исследовательских работ. В этом 
случае используются вероятностные модели, которые делятся на 
два типа: 



176 

– неальтернативные – если зафиксирована последовательность 
выполнения работ, а продолжительность всех или некоторых работ 
характеризуется функциями распределения вероятности; 

– альтернативные – продолжительности всех или некоторых ра-
бот и связи между работами носят вероятностный характер. 

К наиболее распространенным методам вероятностного сетевого 
планирования относятся: 

– метод оценки и анализа программ (англ. Program (Project) Eval-
uation and Review Technique, PERT); 

– метод имитационного моделирования или метод Монте-Карло; 
– метод графической оценки и анализа программ (англ. Graphical 

Evaluation and Review Technique, GERT). 
На постсоветском пространстве календарно-сетевое планирова-

ние в строительстве главным образом основывается на методе кри- 
тического пути. Данный факт обусловлен простотой использования 
данного метода, а также особенностями построения графиков 
строительства (относительно низкая погрешность при расчетах дли-
тельно- 
сти отдельных операций, однозначная зависимость между опера-
циями строительно-монтажных работ и пр.). 

С появлением программных продуктов по управлению проекта-
ми, использование которых позволяет автоматизировать планиро-
вание строительных проектов начала использоваться модификация 
метода критического пути и метода критической цепи – метод ре-
сурсного критического пути. Метод ресурсного критического пути 
в первую очередь ориентирован на применение в расчетах расписа-
ния проектов с учетом следующих ограничений, которые могут 
присутствовать в строительной сфере: 

– ограничения в производственных ресурсах; 
– ограничения в поставках материалов / оборудования к монта-

жу; 
– ограничение в финансовых ресурсах. 
Главные отличия ресурсного критического пути от классическо-

го критического пути: 
– ресурсный критический путь – это фактически не путь, а наи-

более длительная последовательность работ в составленном распи-
сании; 
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– одна операция может зависеть от другой, потому что исполня-
ются теми же ресурсами - такие зависимости называются ресурс-
ными; ресурсные зависимости возникают только при определении 
расписания с учетом ограничений; 

– ресурсный критический путь может включать операции, не 
связанные с другими логическими зависимостями, но имеющие ре-
сурсные зависимость; 

– вычисление ресурсного критического похоже на вычисление 
традиционного критического пути за тем исключением, что и при 
прямом, и при обратном проходе учитываются ограничения проек-
та: этот подход позволяет определить реальные резервы времени на 
выполнение операций. 

Использование метода ресурсного критического пути позволяет 
решить вопрос ограничений классического метод критического пу-
ти в области ресурсного планирования. Применение метода крити-
ческого ресурсного пути позволяет в первую очередь сконцентри-
роваться на операциях, выполнение которых требует использования 
критических ресурсов, а также которые с учетом этого имеют ми-
нимальные временные резервы. Зачастую классический критиче-
ский путь и ресурсных критический путь отличаются как по составу 
операций, так и по длительности. 

Данный метод сетевого планирования могут успешно применя-
ется для оптимизации планирования и управления сложными раз-
ветвленными комплексами строительно-монтажных работ, которые 
требуют участия большого числа исполнителей и затрат ограничен-
ных ресурсов. 
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