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Обзор – просмотр на 5-10-15-20 лет траектории развития процес-

сов управления стратегией устойчивого развития организации и по-
иск эффективных точек этого развития. Систематическое выполне-
ние обзора позволяет определить и оценить деятельность организа-
ции по устойчивому развитию, и что самое главное вовремя 
откорректировать траекторию развития организации, чтобы оста-
ваться в зоне управления, позволяющей лидировать на рынке. 
Практически данное свойство системы управления организацией 
создает условия «эффективного управления». 

Стратегическое планирование (до 5 лет) определяет целесооб-
разность выполнения полугодового обзора, стратегическое прогно-
зирование (5-20 лет) – годового обзора процессов управления, что 
позволяет при необходимости произвести корректировку стратегии 
развития организации, увидеть проблемные зоны в управлении, оп-
ределить вектор сил развития и уточнить траекторию развития ор-
ганизации. 

Обзоры могут быть направлены на достижение целей; определе-
ние возможностей улучшения; инновации; приобретение знаний; 
определение и оценку деятельности организации по устойчивому 
развитию. 

Используя программы научно-технического прогресса на 20 лет, 
можно прогнозировать стратегию устойчивого развития организа-
ции на 10-20 лет. Обзор информационного поля с помощью про-
грамм научно-технического прогресса позволит: 



93 

 заранее увидеть появление инновационных технологий ос-
новного производства и их характеристики; 

 определить показатели стратегии развития организации; 
 выявить новые потребности заинтересованных сторон. 
Руководство организации должно разработать технологию про-

ведения обзора и измерения показателей стратегии устойчивого 
развития. При разработке процессов стратегического управления 
определяется последовательность осуществления всех видов дея-
тельности по управлению. Для определения характеристик обзора 
проводится анализ уровней управляемости всех специальных и об-
щих функций управления; процессов и процедур, участвующих в 
стратегии устойчивого развития организации; показателей, обеспе-
чивающих устойчивое развитие организации. 

Пять временных интервалов просматриваемой деловой среды 
охватывают три цикла жизни инновационных технологий основно-
го производства [1, с.270]. Рассматривая развитие деловой среды в 
интервале от 5 до 20 лет, можно прогнозировать развитие политики 
и стратегии, показатели деловой среды и их соответствие траекто-
рии развития организации. В этом интервале появляются новые за-
интересованные стороны со своими потребностями и ожиданиями. 
По результатам обзора в интервалах времени (полгода, год) опреде-
ляется вектор сил развития, и принимаются решения по корректи-
ровке траектории развития организации. Обзор информационных 
потоков стратегии устойчивого развития организации в равной сте-
пени изучает как внешнюю, так и внутреннюю деловую среду орга-
низации. По результатам обзора в контрольных точках определяют-
ся вектора сил развития и принимаются решения по корректиров-
кам траекторий развития организации. На этом этапе плановой 
стратегии развития определяются показатели времени и действий 
по поддержанию направлений и скорости устойчивого развития ор-
ганизации. 
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