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Важной задачей управления персоналом является достижение 

оптимального соотношения между технико-технологической струк-
турой производственной системы и профессионально-
квалификационным составом работников. Работодатель должен 
знать, какими характеристиками следует обладать потенциальному 
работнику. Последний же заинтересован во владении полной ин-
формацией о вакантной должности, перечне должностных обязан-
ностей, требованиях, перспективах карьерного роста и др.  

Для решения задачи оптимального соотношения человека и про-
фессии в практике управления персоналом используется метод 
профессиографии. На основе исследования особенностей профес-
сий выявляется перечень психофизиологических качеств, которыми 
должен обладать потенциальный работник. Результат воплощается 
в профессиограмме, описывающей психологические, производст-
венные, технические, медицинские, гигиенические и другие осо-
бенности требования профессии. Профессиограмма включает в себя 
и квалификационный профиль личности, перечень и описание об-
щетрудовых и специальных знаний, навыков, умений, личностных 
качеств, необходимых для успешного выполнения профессиональ-
ной деятельности. Профессиограмма дает представление потенци-
альному работнику об особенностях конкретного рабочего места. 
Такое информирование является актуальным в свете возрастающих 
требований к работникам и расширением их компетенций.  

Совершенствование информационного обмена в управлении 
персоналом позволяет снизить трансакционные издержки, неизбеж-
но возникающие на этапе отбора кадров и приема на работу.  
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