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Одним из базовых в логистике является понятие логистическая сис-

тема, которую по праву можно рассматривать как одну из самых ранних 
среди созданных человеком социально-экономических систем. 

Логистическая система – это сложная организационно завершен-
ная (структурированная) экономическая система, состоящая из эле-
ментов – звеньев, взаимосвязанных в едином процессе управления 
материальными и сопутствующими им потоками. Иными словами, 
логистическая система (ЛС) – это система, состоящая из нескольких 
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подсистем, выполняющая логистические функции и имеющая раз-
витые связи с внешней средой, то есть с рынком [1, С. 178]. 

В процессе организации ЛС ответственным моментом является 
правильное установление ее границ. При этом следует различать 
границы ЛС – физическую и рыночную. 

Физическая граница ЛС предопределяется фактически террито-
рией, на которой дислоцируются (расположены) все ее подсистемы, 
звенья и элементы. 

Размеры физической границы логистической системы зависят в 
основном от вида, ассортимента и объема материального потока, 
проходящего через последнюю, не исключая и процесс трансфор-
мации сырья, материалов внутри самой системы. 

Рыночная граница ЛС определяется охватом территории, на кото-
рую «уходит» материальный поток для потребления сформировав-
шимся рынком потребителей. Иными словами, рыночная граница 
очерчивается той географией, где ЛС может иметь преимущества 
перед конкурентом в продвижении логистического продукта.  

Размеры рыночной границы ЛС зависят от многих факторов. В 
качестве основных надо указать следующие: количественно-
качественные характеристики рынка конкурентов; известность тор-
говой марки; степень организованности логистических каналов и 
цепей, то есть сбытовой сети; активность в продвижении своих то-
варов, т. е. наличия дееспособной маркетинговой службы и соот-
ветствующей маркетинговой стратегии; недостаточность реализа-
ции всех известных преимуществ реализуемого набора стратегий. 

Условную рыночную границу ЛС можно определить в зависимо-
сти от себестоимости производимой продукции и затрат, связанных 
с хранением и сбытом (при условии одинакового качества товара 
разных производителей), с доставкой ее к месту потребления. В 
первом приближении цена продажи может быть определена как 
сумма: 

   Ц = Зпр + Зхр + Зсб + Ттр×L + П,                                      
где Ц – цена продажи, грн/ед.; Зпр – производственные затраты на из-
готовление единицы продукции, грн/ед.; Зхр – затраты на хранение 
продукции, грн/ед.; Зсб – затраты на сбыт продукции, грн/ед.;         
Ттр – транспортный тариф на перевозку продукции к потребителю, 
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грн/км; L – расстояние от производителя (продавца) до потребите-
ля, км; П – планируемая прибыль, грн. 

Из полученного равенства и определяется искомое расстояние L, 
то есть граница рынка, где производитель-продавец либо продавец 
будет иметь равные условия реализации, по сравнению с конкурен-
тами. Тогда для выполнения расчета L возможно использование 
упрощенного выражения:  
                                         .
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В данном случае L отражает экономически выгодный радиус 
деятельности ЛС по обслуживанию рынка потребителей.  

Описанная методика достаточно проста и не требует сложных расче-
тов, а следовательно, может быть рекомендована логистам как инстру-
мент оперативного предварительного определения границ рынка. 
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Современная научная литература, посвященная экономической 

безопасности предприятий, трактует ее как конкретное состояние и 
степень защищенности любого субъекта и его способность проти-
востоять изменениям условий существования или состояние и спо-
собность экономической системы противостоять опасности разру-
шения ее организационной структуры и статуса, а также преградам 
достижения целей развития, или способность системы противосто-




