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Предпринимательский сектор любой страны является очень 
важным элементом в её общей экономике. Между уровнем развития 
предприятий и уровнем экономического положения страны суще-
ствует плотная связь. Как известно, каждый хозяйствующий субъ-
ект рассматривается сквозь призму системного подхода, к тому же, 
всякое предприятие является открытой системой с массой не только 
внутренних факторов, но и разнообразных внешних, которые по-
стоянно влияют на деятельность и состояние предприятия. Пред-
приятие не является изолированным, оно постоянно взаимодейству-
ет с экономическими, социальными и другими институтами. Эти 
институты, с одной стороны, помогают реализовывать свои цели, а 
с другой – могут нести реальную или потенциальную угрозу, кото-
рая, обычно, тормозит функционирование хозяйственного субъекта. 
На сегодня экономика изменяется достаточно активно. Это связано 
как с процессами, которые происходят внутри страны, так и вслед-
ствие международного экономического сотрудничества. Однако 
именно эти процессы могут нести определенные риски относитель-
но хозяйствующих субъектов, что в свою очередь требует разработ-
ку определенного механизма экономической безопасности пред-
приятия, который предусматривал бы потенциальные угрозы и мог 
не допустить их, а при заострении таких проблем – оперативно их 
ликвидировать, эффективно достигая поставленных целей. 

На территории Украины данная проблема является чрезвычайно 
актуальной, поскольку наше государство является молодым, а 
предприятия страны  являются достаточно чувствительными и не-
достаточно подготовленными к разнообразным влияниям. Поэтому 
на данном этапе развития нашей страны необходимо уделять значи-
тельное внимание именно вопросу экономической безопасности 
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предприятий, особенно хозяйствующих субъектов, задействован-
ных во внешнеэкономической деятельности. 

В целом, исследователи проблемы экономической безопасности 
акцентируют внимание на ее макроуровне, то есть на уровне госу-
дарства. И в противовес этому немногие занимаются вопросом 
именно экономической безопасности предприятия. Значительные 
разработки в данной сфере можно наблюдать в западных странах, 
но в последнее время происходит значительное оживление и отече-
ственных исследований. Впрочем, данная проблема все же остается 
открытой, предоставляя исследователям широкое поле для анализа. 

В рамках данного исследования мы попробуем проанализиро-
вать основные проблемы экономической безопасности хозяйству-
ющих субъектов Украины, что сформировались на современном 
этапе. К таким проблемным вопросам можно отнести:  

• Массовое использование так называемого «реактивного 
подхода», когда негативные последствия ожидаются и не предот-
вращаются, а лишь после их появления осуществляется деятель-
ность относительно ликвидации соответствующих нежелательных 
влияний. Подобное явление, с которым обязательно необходимо 
бороться, наблюдается в подавляющем большинстве предприятий 
Украины. Чтобы каждый раз не попадать в подобную ловушку, 
нужно за приоритет выбирать разработку путей предвидения и не 
допущения потенциальных угроз во внутреннюю среду предприя-
тия. Именно такой стратегии управления предприятием отечествен-
ные субъекты не отдают преимущества. 

• Недостаточный анализ расходов предприятия на проведение 
мероприятий по экономической безопасности. Действительно, в 
процессе планирования своей хозяйственной деятельности пред-
приятия, при определенном количестве финансовых ресурсов, мало 
вкладывают в сферу собственной экономической безопасности. В 
принципе в современных экономических условиях в Украине их 
можно понять. По их мнению, лучше вложить финансовые ресурсы 
в производство товаров или услуг, в зависимости от специализации 
субъекта ведения хозяйства, что, как следствие, принесет большие 
доходы.  

• Несовершенство направлений и объемов сбора информации. 
Действительно в современных условиях, в любой сфере деятельно-
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сти общества информация заняла место одного из важнейших ре-
сурсов. Чем большим объемом нужной информации владеет пред-
приятие, тем увереннее оно себя чувствует в рамках своей деятель-
ности, тем более перспектив оно может открывать для себя. На дан-
ном этапе большинство хозяйствующих субъектов акцентирует 
внимание на сборе внешней информации, особенно о своих конку-
рентах, которые, безусловно, являются важным элементом инфор-
мационных ресурсов. Но нельзя акцентировать внимание лишь на 
внешней среде, так как не менее важной при проведении политики 
экономической безопасности предприятия является информация о 
состоянии внутренней среды, что заключает в себе первоочеред-
ность определения целей и стратегий организации.  

• Несовершенство законодательной базы по данному вопросу, 
отсутствие чёткого определения прав и обязанностей предприятий и 
государства в этой сфере. Действительно, экономическую безопас-
ность хозяйствующих субъектов можно рассматривать как важную 
составляющую национальной безопасности. Поскольку, как уже 
отмечалось, от деятельности предприятий внутри страны напрямую 
зависит и состояние национальной экономики. Поэтому важным 
является вопрос развития взаимосвязи экономической безопасности 
предприятия с национальной экономической безопасностью. 

Следовательно, в плоскости экономической деятельности хозяй-
ствующих субъектов существует немало разнообразных проблем и 
угроз, которые нужно принимать во внимание и, по возможности, 
предотвращать их негативное влияние. Но, в виду того, что отдель-
ное предприятие является самостоятельным элементом экономиче-
ской системы, который действует на собственное усмотрение, руко-
водствуясь собственным вкусом, и при этом часто не в состоянии 
справиться с проблемами своими силами, можно предложить 
сгруппировать усилие таких «отдельных единиц», для разработки 
унифицированного плана действий относительно недопущения раз-
рушительного влияния проблем и рисков и внедрения соответству-
ющей программы субъектами ведения хозяйства в будущем. 
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