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создание внутренней среды, способствующей формированию социально-
нравственных и профессиональных качеств будущих военных специалистов. 
Наращивание научно-педагогического потенциала военных факультетов 
(кафедр) и военной академии также не должно передвигаться на 
второстепенные планы. Здесь и своевременное укомплектование 
педагогических коллективов, и приоритетность в получении военными 
преподавателями педагогического образования, и создание благоприятных 
условий для занятий научной деятельностью. 
Для того, что бы основная задача военно-учебных заведений – подготовка 
военных специалистов не превращалась в фарс для руководства всех уровней 
и профессорско-преподавательский состава Политика в области качества 
военного образования должна быть обязанностью и долгом чести. 

Структура системы менеджмента качества военного образования  

Тамело В.Ф. 
Белорусский национальный технический университет 

В целом же системы менеджмента качества военного образования это 
многофункциональная структура. Все они взаимосвязаны и 
взаимообусловлены. Это и содержание военного образования, формы, методы 
обучения и инновационные технологии. Это и уровень профессиональной 
подготовки профессорско-преподавательского состава и уровень и качество 
учебно-материальной базы и многое другое. 
Важное место в системе менеджмента качества военного образования 
отводится и критериям и показателям эффективности военно-професси-
ональной подготовки. 
Наряду с уже существующими, известными критериями и показателями, 
очевидно необходимо ввести некоторые новые. Такие, как «творчество» и 
«компетентность» 
Как показывает практика эти критерии должны достигаться путем выработки 
стиля мышления у обучаемых, позволяющего выявлять проблемы и находить 
их наиболее точное и экономичное решение, т.е. обучение искусству 
пользоваться знаниями, развития качеств творческой личности. 
Практические исследования, проведенные в некоторых военно-учебных 
заведениях, показали целесообразность введения новых критерий качества 
военного образования – «военно-профессиональная компетентность».  
Структурно военно-профессиональная компетентность рассматривается как 
интегральное сочетание ключевых компетенций, моральных качеств и 
творческого мышления офицера. 
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Практика показала, что показатели компетентности можно определять в 
баллах по десятичной шкале оценок. При этом компетентность офицера в 
решении той или иной задачи будет зависеть от суммарной суммы баллов. 
В системе менеджмента качество военного образования, первостепенное место 
отводится также к формам и методам обучения, инновационным 
образовательным технологиям. 
Наибольшую эффективность дают проблемные лекции, семинары, групповые 
занятия и упражнения. Проблемная лекция может, к примеру строится 
следующим образом: 
Учебные вопросы лекции заранее доводятся до обучаемых, в начале лекции 
преподаватель показывает на экране проблемные вопросы (задачи), которые 
будут рассматриваться на лекции. При этом 1-2 проблемы на лекции не 
раскрываются, а предоставляется возможность обучаемым решать их в часы 
самостоятельной работы с использованием изложенного на лекции материала. 
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Для проверки эффективности новых форм и методов обучения используется 
методология военно-педагогического эксперимента. С экспериментальной 
учебной группой в течение 1–2 учебных семестров проводятся занятия с 
использованием новых методов, такие же занятия параллельно проводятся с 
контрольной группой. Так при проверке проблемных методов проведения 
занятий были разработаны специальные «задачники» по подрывному делу, 
которые в начале эксперимента доводились до курсантов. 

Перечень проблемных ситуаций и проблемных заданий «ЗАДАЧНИК» 
(фрагмент) 

Проблемная ситуация, задание Уровень  
сложности 

Оценивается 
в баллах 

Как влияет развитие тактики и оперативного 
искусства на инженерное обеспечение боя средний 7 

Как влияет развитие средств вооруженной 
борьбы на инженерное обеспечение боя простой 5 

Самодельные взрывные устройства средний 7 




