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Оборотные средства представляют собой совокупность денежных 
средств, авансированных в оборотные активы предприятия, участвующие 
в сферах производства и обращения. Характерной особенностью оборот-
ных средств является высокая скорость их оборота. Ускорить оборачивае-
мость оборотных средств можно путем проведения следующих мероприя-
тий: снижения производственных запасов, уменьшения объема незавер-
шенного производства, ускорения сроков реализации готовой продукции, 
сокращения дебиторской задолженности.  

К основным путям сокращения производственных запасов относятся: 
рациональное использование сырьевых, материальных и топливно-
энергетических ресурсов; ликвидация сверхнормативных запасов материа-
лов; совершенствование системы материально-технического обеспечения 
производства, в том числе путем укрепления договорной дисциплины и 
установления четких договорных условий поставок, обеспечение их вы-
полнения; совершенствование нормирования; эффективная работа транс-
портной системы, улучшение организации складского хозяйства.  

Сокращение времени пребывания оборотных средств в незавершенном 
производстве достигается путем совершенствования организации производ-
ства, улучшения использования основных фондов, применяемой техники и 
технологии, экономии на всех стадиях движения оборотных средств. Для 
ускорения сроков реализации готовой продукции необходимо прежде всего 
соблюдение договорной и платежной дисциплины, эффективная маркетин-
говая стратегия предприятия, применение прогрессивных форм расчетов, 
своевременное оформление документации и ускорение ее движения.  

Сокращение показателя дебиторской задолженности достигается путем 
ограничений в поставке товаров и услуг или полное приостановление по-
ставки, формирование четких правил и стандартов по ведению кредитной 
деятельности, начисление штрафов, подача претензий, занесение в «чер-
ный список».  

Ускорение оборачиваемости оборотных средств позволяет высвобо-
дить значительные суммы, благодаря чему можно увеличить объем произ-
водства без дополнительного финансирования, а высвобождающиеся сред-
ства использовать в соответствии с потребностями предприятия.  
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