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Существенную роль в обеспечении конкурентоспособности пред-
приятий играет совершенствование методов управления производст-
вом. Во всем мире в конце 20-го и начале 21-го века в условиях раз-
ворачивания 3-й промышленной (информационной) революции идет 
активная работа по развитию методов производственного менедж-
мента (ПМ). Примеры: TTPS и «Визуальный менеджмент» в Японии, 
LP в США, во всем мире широко внедряются системы класса ERP и 
многое другое. Вынуждают предприятия к этому глобализация рын-
ков и ужесточение конкуренции на них, ограниченность ресурсной 
базы, ужесточение экологических требований, вмешательство поли-
тики в экономические отношения и т.п. 

Одним из актуальных направлений развития ПМ является все бо-
лее широкое использование относительно нового для теории и прак-
тики подхода – процессного (потокового). Яркие примеры этого: по-
явление в последней четверти прошлого века в сфере производства, 
закупочной и сбытовой деятельности и бурное развитие впоследст-
вии логистики (сегодня – SCM), а также формирование в 90-е годы 
прошлого века и осторожное развитие в наше время концепции BPR 
в управленческой и непроизводственной сферах.  

Как известно, цель логистики – обеспечивать управление про-
движением материальных потоков в направлении от рынков факто-
ров производства к рынкам конечных продуктов, поддерживая син-
хронизацию процессов закупки, производства, хранения, сбыта и 
транспортирования продукции в цепочке занятых предприятий с 
ориентацией их на рынок конечных потребителей. Материальный 

поток – совокупность ресурсов, промежуточных и конечных про-
дуктов, воспринимаемых как единое целое в процессе приложения к 
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ним различных операций (преобразования, транспортирования, 
складирования и др.) [1]. 

Макрологистическая система предусматривает управление 
движением потоков в рамках национальной и даже мировой эконо-
мики. Принцип логистического управления находит свое продол-
жение внутри каждого предприятия, входящего в макрологистиче-
скую сеть, путем обеспечения непрерывного движения и преобра-
зования материальных потоков в рамках производственных участ-
ков, поточных линий, цехов. Тем самым, обеспечивается эффектив-
ное функционирование производственного процесса не только в 
соответствии с технологическими маршрутами и операционными 
требованиями, но и с учетом перемещения всех потоков в простран-
ственно-временных координатах. 

Очевидно, что задачи управления потоками в микрологистиче-

ских системах и задачи ПМ на предприятии тождественны, а ме-
тоды их решения должны быть одинаковы. Предметом исследова-

ния является использование потокового подхода и логистических 

принципов для совершенствования методов организации и управле-

ния производством (т.е. ПМ) на машиностроительном предприятии.  
Первоочередным вопросом организации производства на пред-

приятии является формирование (совершенствование) его произ-
водственной структуры. Назовем этот процесс организационно-

техническим проектированием (ОТП) [2]. 
Согласно логистической концепции, производственный процесс 

предлагается рассматривать как целенаправленное движение и пре-

образование совокупности материальных потоков, начиная с полу-

чения исходных ресурсов и компонентов и кончая выпуском гото-

вых изделий. В соответствии с этой концепцией в ходе ОТП исполь-
зуется несколько подходов (рис. 1), а при формировании матери-
альных потоков и производственных подразделений – следующая 
система принципов. 

1. Функции подразделений формулируются в терминах преобра-
зования потоков. При постоянстве содержания каждого потока со-
стояние объектов внутри него определенным образом меняется. 

2. Внутренние потоки должны быть логическим продолжением 
внешних связей подразделения либо быть циклически замкнутыми 
внутри него (например, потоки тары). 
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3. Начинается структуризация с основных функций преобразо-
вания основного потока (основные технологические операции над 
предметами производства), затем рассматриваются вспомогатель-
ные функции его преобразования (согласование с внешними связя-
ми: изменение формы потока, накопление), а потом преобразование 
вспомогательных потоков.  

4. Пропускные способности (производительности) подразде-
лений, преобразующих один поток, должны быть примерно равны. 
Пропускная способность микрологистической системы в данном 
потоке определяется минимальной пропускной способностью под-
разделений, преобразующих его. Остальные подразделения остают-
ся недогруженными.  

5. Пропускная способность (производительность) системы в це-
лом определяется минимальной пропускной способностью по всему 
множеству потоков, циркулирующих в ней. 

6. Назначение и специализация микрологистической системы 
определяются преобразованием основного потока предметов произ-
водства, а ее пропускная способность должна лимитироваться про-
пускной способностью рабочих мест в основном потоке. 

Получаемая структурно-функциональная схема микрологи-
стической системы будет инвариантна по отношению к набору реа-
лизующих механизмов. Ее творческий анализ дает качественные 
требования к техническим элементам системы. Далее выполняются 
количественные расчеты (см. рис. 1). Лучший способ для этого – 
имитационное моделирование. [3, 4]. 
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