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Одной из главных функций управления экономикой является 

формирование государственной инновационной политики. Иннова-
ционное развитие экономики невозможно без формирования инве-
стиционной стратегии государства с учетом программы инновацион-
ного развития Республики Беларусь. 

Разработка и оценка эффективности инвестиционной стратегии 
государства с учетом развития инновационной деятельности включа-
ет следующие основные этапы: 1) определение долгосрочных целей 
инвестиционной политики с учетом разработанной государственной 
программы инновационного развития экономики на пять лет и пер-
спективу; 2) разработка наиболее эффективных путей реализации 
долгосрочных целей государственной инвестиционной политики       
с выделением краткосрочных периодов; 3) согласование разработан-
ной инвестиционной стратегии со структурной политикой, связанной 
с изменениями макроэкономических пропорций между конечным 
потреблением и валовым накоплением, доходами и расходами госу-
дарства, экспортом и импортом; 4) разработка и экономическое 
обоснование основных направлений инвестиций по секторам эконо-
мики с учетом инновационного развития; 5) разработка стратегии 
формирования инвестиционных ресурсов; 6) оценка разработанной 
инвестиционной стратегии по критериям экономической эффектив-
ности и риска; 7) оперативное управление инвестиционными про-
ектами. 

Государственная инновационная политика является важнейшей 
составной частью государственной социально-экономической поли-
тики, представляющей собой комплекс осуществляемых государст-
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вом организационных, экономических и правовых мер, направлен-
ных на регулирование инновационной деятельности [1]. 

Целью государственной инновационной политики в Республике 
Беларусь является создание благоприятных социально-экономи-
ческих, организационных и правовых условий для инновационного 
развития и повышения конкурентоспособности национальной эко-
номики [1]. 

Одними из основных принципов государственной инновационной 
политики являются: 1) направленность инновационной деятельности 
на достижение приоритетов социально-экономического развития 
Республики Беларусь; 2) оптимальное сочетание форм и методов го-
сударственного регулирования с использованием рыночных меха-
низмов развития инновационной деятельности; 3) стимулирование 
инновационной деятельности; 4) экономическая эффективность и 
результативность государственной поддержки субъектов инноваци-
онной деятельности, субъектов инновационной инфраструктуры, к 
которым относятся: технопарки, центры трансфера технологий; вен-
чурные организации, иные юридические лица в случаях, предусмот-
ренных законодательными актами; 5) выделение бюджетных средств 
на конкурсной основе для реализации инновационных проектов [1]. 

Основными задачами государственной инновационной политики 
являются развитие инновационной системы, развитие государствен-
но-частного партнерства в сфере инновационной деятельности, орга-
низация подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
кадров [1]. 

Эффективное функционирование и развитие национальной инно-
вационной системы связано с деятельностью учреждений образова-
ния, обеспечивающих подготовку, переподготовку и повышение ква-
лификации кадров в сфере инновационной деятельности, а также с 
другими субъектами инновационной деятельности и инфраструкту-
ры, включающими государственный сектор и предпринимательский 
сектор (научную  деятельность коммерческих организаций). 

Формирование инвестиционной стратегии коммерческих органи-
заций, организаций государственного сектора и сектора высшего об-
разования с учетом инновационного развития неразрывно связано с 
разработанной инновационной стратегией государства, а также с 
формированием инвестиционных ресурсов за счет различных источ-
ников, как внутренних, так и внешних. 
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Так, анализ распределения внутренних затрат на научные иссле-
дования и разработки по секторам деятельности в  фактически дейст-
вовавших ценах показывает их увеличение в 2 раза за период 2011-
2014 гг. с 2081,9 млрд руб. до 4073,1 млрд руб. При этом на государ-
ственный сектор приходилось 1074,6 млрд руб. в 2014 г. (26,3%)  от 
всех затрат, на предпринимательский сектор – 2522,2 млрд руб. 
(61,9%), на сектор высшего образования – 475,5 млрд руб. (11,6%) 
соответственно [2, с.383]. 

Таким образом, внутренние затраты на научную деятельность 
коммерческих организаций (предпринимательский сектор) занимают 
наибольший удельный вес в общих затратах на научные исследова-
ния и разработки, а внутренние затраты на научную деятельность 
учреждений высшего образования – наименьший, что связано с 
меньшим числом работников организаций и меньшей численностью 
работников, выполняющих научные исследования и разработки в 
секторе высшего образования. 

Так, среди 457 организаций, выполняющих научные исследования 
и разработки, 94 (20,5%) приходятся на государственный сектор, 294 
(64,3%) – на предпринимательский сектор и только 66 (14,4%) – на 
сектор высшего образования [2, с. 381]. 

Среди 27208 человек, занятых научными исследованиями и разра-
ботками, в государственном секторе – 7135 человек (26%), в пред-
принимательском – 17 313 человек (63,6%), в секторе высшего обра-
зования – 2749 человек (10,1%) [2, с.381]. 

Анализ распределения внутренних затрат на научные исследова-
ния и разработки по источникам финансирования за 2011-2014 гг. 
показывает преобладание за все годы средств бюджета над другими 
источниками финансирования. 

Так, за счет бюджета выделялось в 2014 г. 1954,3 млрд руб.      
(47,9%) от всего объема ресурсов, собственных средств организа-  
ций – 728,9 млрд руб. (17,8%), средств внебюджетных фондов –     
47,7 млрд руб. (0,01%), средств иностранных инвесторов, включая 
иностранные кредиты и займы – 504,4 млрд руб. (12,3%), средств 
других организаций – 831,4 млрд руб. (20,4%) [2, с. 384]. 

Финансирование инвестиционной деятельности может осуществ-
ляться за счет средств республиканского и (или) местных бюджетов, 
внешних государственных займов, кредитов, собственных средств 
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юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, а также за 
счет иных источников в соответствии с законодательством [1]. 

Проблемы подготовки специалистов с учетом потребностей высо-
котехнологичных производств связаны с развитием форм стимулиро-
вания инновационной деятельности, среди которых особенно акту-
альными являются: финансирование инновационных проектов за 
счет средств республиканского и (или) местных бюджетов; финанси-
рование расходов на организацию деятельности и развитие матери-
ально-технической базы субъектов инновационной инфраструктуры, 
включая капитальные расходы; предоставление права пользования 
государственным имуществом, права использования объектов интел-
лектуальной собственности для осуществления инновационной дея-
тельности; содействие в подготовке, переподготовке и повышении 
квалификации кадров в сфере инновационной деятельности [1]. 

Стимулирование инновационной деятельности осуществляется на 
принципах: 1) равенства субъектов инновационной деятельности и 
субъектов инновационной инфраструктуры независимо от формы 
собственности; 2) гласности при проведении государственной науч-
но-технической экспертизы инновационных проектов и принятии 
решения о стимулировании субъектов инновационной деятельности, 
субъектов инновационной инфраструктуры; 3) конкурсного отбора 
инновационных проектов, финансируемых за счет средств республи-
канского и (или) местных бюджетов; 4) целевого и эффективного ис-
пользования средств республиканского и (или) местных бюджетов, 
выделенных для осуществления инновационной деятельности [1]. 

Другой формой стимулирования развития инновационной дея-
тельности в учреждениях высшего образования и повышения эффек-
тивности подготовки квалифицированных специалистов является 
государственно-частное партнерство в сфере инновационной дея-
тельности. 

Государственно-частное партнерство предусматривает участие 
субъектов хозяйствования негосударственной формы собственности 
в проведении совместных научных исследований и разработок при 
осуществлении инновационной деятельности с государственными 
научными организациями и государственными учреждениями обра-
зования [1]. 

Финансирование соглашения о государствнно-частном партнерст-
ве может осуществляться за счет: собственных денежных средств 
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частного партнера; кредитных и (или) заемных денежных средств 
частного партнера; средств республиканского и (или) местных бюд-
жетов; иных средств, не запрещенных законодательством Республи-
ки Беларусь. Источниками возмещения затрат и получения прибыли 
(доходов) частного партнера в связи с исполнением соглашения о 
государственно-частном партнерстве могут являться: реализация то-
варов (работ, услуг), произведенных в процессе эксплуатации объек-
та инфраструктуры, путем взимания платы с потребителей; финанси-
рование за счет средств республиканского и (или) местных бюджетов 
в соответствии с бюджетным законодательством Республики Бела-
русь и условиями соглашения о государствнно-частном партнерстве; 
иные источники. Источники возмещения затрат и получения при-
были (доходов) частного партнера определяются соглашением           
о государственно-частном партнерстве на основании результатов 
конкурса [5]. 

Подготовка высококвалифицированных специалистов напрямую 
связана с участием студентов, магистрантов, аспирантов в научно-
исследовательской деятельности вузов, обновлением материально-
технической и экспериментальной базы, тесным взаимодействием 
ведущих специалистов реального сектора экономики с образованием, 
а также приданием университетам функций центров научно-
исследовательской деятельности, созданием и развитием при них 
субъектов инновационной инфраструктуры. 

Экспериментальная и инновационная деятельность в сфере обра-
зования должна быть составной частью государственной программы 
инновационного развития, в том числе государственно-частного 
партнерства, финансироваться на конкурсной основе из бюджетных 
средств, способствовать обновлению содержания образовательных 
программ и повышению качества образования посредством реализа-
ции экспериментальных, инновационных проектов. 

Экспериментальная деятельность в сфере образования представ-
ляет собой процесс проверки результатов фундаментальных и при-
кладных научных исследований в сфере образования в целях опреде-
ления эффективности и целесообразности их массового использова-
ния [3, с. 143]. 

Инновационная деятельность в сфере образования представляет 
собой процесс внедрения в практику апробированных в ходе экспе-
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риментальной деятельности результатов фундаментальных и при-
кладных научных исследований в сфере образования [3, с. 144]. 

Проблема взаимодействия науки, высшего технического образо-
вания и реального сектора экономики связана также с распределени-
ем ограниченных финансовых, материальных и интеллектуальных 
ресурсов по критерию экономической и социальной эффективности 
производства. Руководители на всех уровнях управления и будущие 
специалисты должны владеть методикой оценки технико-эконо-
мического обоснования и разработки бизнес-планов инновационных 
проектов, которые служат для обоснования привлечения кредитных и 
инвестиционных ресурсов, а также выделения бюджетных средств на 
конкурсной основе. 

Особую роль в подготовке специалистов технического профиля 
играет экономическое образование, включающее изучение экономи-
ческой теории, экономики организации, основ предпринимательской 
деятельности (бизнеса) и права, а также технико-экономическое 
обоснование дипломных проектов. Экономическая теория позволяет 
познать действие объективных экономических законов, а экономика 
предприятия – проявление действия законов на уровне предприятия. 
Изучение дисциплины «Основы бизнеса и права» позволяет получить 
систематизированные знания в области организации, управления 
предприятием, права, изучить механизм использования действия 
объективных экономических законов на предприятии. При этом бу-
дущий специалист технического профиля, имея знания в области ин-
форматики, программирования, технологии производства, конструк-
торско-технологических характеристик изделия и перспектив инно-
вационного развития отрасли, должен уметь решать организационно-
управленческие задачи. 

Подготовка студентов, магистрантов и аспирантов должна быть 
связана с возможностью участия в разработке, оценке и реализации 
инновационных проектов на конкурсной основе. При этом они полу-
чат необходимые практические навыки в области исследования 
конъюнктуры рынка, правовой защиты новшеств, разработки бизнес-
планов инновационных проектов, поиске инвесторов, управления 
инновационными проектами, организации и проведения выставок, 
ярмарок, научных конференций, изготовления рекламно-информа-
ционной продукции. 
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Повышение качества и эффективности подготовки специалистов 
связано также с прохождением производственной и преддипломной 
практики на предприятиях, участвующих в выполнении государст-
венных инновационных программ, а также являющихся субъектами 
инновационной деятельности и инновационной инфраструктуры 
(технопарки, центры трансфера технологий, венчурные организации). 

 Технико-экономическое обоснование дипломных проектов по-
зволяет получить навыки в области методики расчетов экономиче-
ской эффективности инвестиционных проектов, инновационных тех-
нологий, проектов программного обеспечения, составления планов 
на проведение научно-исследовательских работ и организации их 
выполнения, построения и оптимизации сетевых графиков, отра-
жающих план работ по выполнению инновационного проекта, а так-
же определения и обоснования цены на научно-техническую продук-
цию и расчета уровня (качества) научно-технического результата. 

Экономическое обоснование эффективности дипломных проектов 
позволяет выработать навыки у будущих специалистов, руководите-
лей инновационных программ и проектов в оценке и обосновании 
экономической целесообразности реализации их на практике, а также 
в выборе оптимальных вариантов использования ограниченных ре-
сурсов в соответствии с критерием их эффективности. 

Подготовка высококвалифицированных руководителей с учетом 
инновационного развития экономики неразрывно связана с изучени-
ем дисциплин: «Организация производства», «Менеджмент». К ме-
неджеру на любом уровне управления организацией предъявляются 
высокие требования в области планирования, организации производ-
ства, учета, контроля и анализа. Принимаемые руководителем реше-
ния должны быть экономически обоснованы, приниматься с учетом 
использования информационных технологий и выбора оптимального 
варианта в условиях неопределенности рыночной среды. 

Теоретические знания в области организации производства и 
управления предприятием должны обязательно закрепляться в ходе 
прохождения производственной и преддипломной практики на пред-
приятиях, являющихся субъектами инновационной деятельности. 
Конкретные формы и методы организации производства и управле-
ния предприятием напрямую связаны с технологией производства и 
зависят от производственного и технического профиля предприятия, 
от характера материальной базы. Многие организационно-экономи-
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ческие проблемы могут быть решены, а факторы повышения эффек-
тивности могут быть успешно реализованы только при тщательном 
изучении технологических процессов, конструировании техники, 
структуры парка оборудования и перспектив технического прогресса 
в данной отрасли [4, с. 5]. 

Таким образом, реализация государственной инновационной 
стратегии с учетом имеющихся инвестиционных ресурсов, результа-
тивности (экономический или социальный эффект), приемлемостью 
уровня риска создает необходимые условия для тесного взаимодей-
ствия всех участников инновационной деятельности, в т.ч. учрежде-
ний высшего образования, что будет способствовать вовлечению 
студентов, магистрантов, аспирантов в разработку и выполнение ин-
новационных программ и проектов на конкурсной основе. 
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