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Без перехода от политики «замещения любой ценой» к стратегии «техно-
логической специализации с опорой на регионы» Россия сохранит статус нетто-
импортера высокотехнологичных товаров. Регионы-лидеры, такие как Самар-
ская область, способны стать точками роста и центрами компетенций для всей 
национальной инновационной системы. 
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Аннотация. В статье исследуется переход от концепции «Индустрия 4.0» 
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Abstract. The article examines the paradigmatic transition from the “Industry 
4.0” concept to “Industry 5.0”. It is substantiated that the current stage of industrial 
development is characterized by a shift in focus from technological efficiency to the 
principles of human-centricity, environmental sustainability, and resilience to exter-
nal challenges. The author systematizes strategic documents, state programs, and reg-
ulatory mechanisms that form the institutional framework for the implementation of 
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“Industry 5.0” in the Republic of Belarus. Particular attention is paid to the applied 
aspects of the national industrial complex transformation based on collaborative ro-
botics, flexible manufacturing systems, and “green” digital solutions. Forecasted in-
dicators of economic efficiency for the implementation of anthropocentric technolo-
gies at the enterprises of the Republic of Belarus are formulated and quantitatively 
justified. 

Keywords: “Industry 5.0”, socio-centric model, digital transformation, regula-
tory mechanisms, cyber-physical-social systems, collaborative robotics, technological 
sovereignty, sustainable development, industrial policy, anthropocentric approach. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Переход промышленного комплекса Республики Беларусь к концепции 

«Индустрия 5.0» знаменует собой качественную трансформацию производст-
венной философии от автоматизации к гармоничному взаимодействию челове-
ка и интеллектуальных машин на основе принципов человекоцентричности и 
экологической устойчивости. В 2026 году этот процесс опирается на обновлен-
ную нормативную правовую базу во главе с Постановлением Совета Минист-
ров Республики Беларусь от 31 октября 2025 года № 602 «Об утверждении пе-
речня государственных программ на 2026–2030 годы» и Национальной страте-
гией устойчивого развития Республики Беларусь до 2040 года, принятой с уче-
том положений Решения Всебелорусского народного собрания от 19 декабря 
2025 г. № 1. Реализация государственных программ на период 2026–2030 годов 
позволит интегрировать технологии искусственного интеллекта и коллабора-
тивной робототехники в реальный сектор экономики для достижения техноло-
гического суверенитета и создания гибких адаптивных систем. Выстроенная 
вертикаль управления в рамках законодательства о цифровом развитии обеспе-
чит переход к новому технологическому укладу через массовую персонализа-
цию продукции и развитие человеческого потенциала как главного фактора 
глобальной конкурентоспособности страны. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
«Индустрия 5.0» – это не столько следующий этап внедрения киберфизи-

ческих производственных систем, промышленного интернета вещей и цифро-
вых бизнес-моделей, сколько их фундаментальное переосмысление и расшире-
ние – сдвиг в философии промышленного производства. «Индустрии 5.0» рас-
ширяет фокус «Индустрии 4.0» от эффективности к социальной и экологиче-
ской ответственности, дополняя концепцию «Индустрии 4.0» тремя принципа-
ми: 

1) человекоцентричность (human-centricity): технологии и производствен-
ные процессы проектируются с учетом благополучия, потребностей и возмож-
ностей человека. Гармоничное взаимодействие человека и машины, где роботы 
и ИИ выступают в роли помощников, позволяет усиливать творческие и когни-
тивные способности работников; 

2) устойчивость (sustainability): приоритизация экологически чистых и ре-
сурсосберегающих производственных практик позволяет снижать негативное 
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воздействие на окружающую среду, минимизировать отходы, оптимизировать 
энергопотребление, поддерживая циркулярную экономику; 

3) устойчивость к внешним шокам и адаптивность (resilience): создание 
гибких и надежных производственных систем, способных быстро реагировать 
на непредвиденные изменения, сбои и кризисы (геополитические конфликты, 
сбои в цепочках поставок) позволяет обеспечивать бесперебойность работы и 
быструю адаптацию к меняющимся условиям (таблица 1) [1; 2]. 

Таблица 1 
Отличия «Индустрии 5.0» от «Индустрии 4.0» 

Характеристика Индустрия 4.0 Индустрия 5.0 
Фокус Эффективность и автоматизация Человек и устойчивость 
Технологии Интернет вещей (IoT) ИИ и коллаборативные роботы 
Продукт Массовое производство Массовая персонализация 
Приоритет Скорость поставок Цифровой суверенитет 

 
В рамках концепции «Индустрия 5.0» фундаментальным системообра-

зующим элементом является антропоцентрический подход (человекоцентрич-
ность). При этом киберфизические системы (CPS, ключевой инструментарий 
«Индустрии 4.0») сохраняют свою актуальность, но их роль трансформируется 
– они выступают в качестве технологического базиса, обеспечивающего опти-
мизацию коллаборативного взаимодействия человека и интеллектуальных сис-
тем, реализацию принципов устойчивого развития и ресурсоэффективности, 
повышение гибкости и адаптивности производственных структур, гуманизацию 
труда [3-6]. 

Ядро «Индустрии 5.0» – это синергия между человеческим интеллектом, 
креативностью и передовыми технологиями, направленная на создание более 
гуманного, гибкого и ответственного промышленного будущего. 

Для формирования фундамента «Индустрии 5.0» в Республике Беларусь 
разработан скоординированный пакет стратегических документов, в которых 
концепция «Индустрии 5.0» определяется как этап социотехнической транс-
формации, где технологии работают не вместо человека, а вместе с ним для 
достижения устойчивого развития. Реализация стратегии осуществляется через 
систему 28 государственных программ, утвержденных постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 31 октября 2025 г. № 602 «Об утверждении 
перечня государственных программ на 2026-2030 годы» (таблица 2). 

Таблица 2 
Стратегические документы и государственные программы реализации 

стратегии «Индустрии 5.0» 
Документ Суть Основная цель в рамках 

«Индустрии 5.0» 
1 2 3 

Стратегические документы 
Национальная 

стратегия устой-
чивого развития 

Республики Бела-
русь на период до 

Переход от чисто экономическо-
го роста к социоцентрической 
модели промышленного разви-
тия, где технологический про-

гресс (цифровизация, роботиза-

Обеспечение долгосрочной устойчивости 
и инклюзивности национальной экономи-
ки через внедрение наукоемких техноло-

гий 
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Стратегические документы и государственные программы реализации 

стратегии «Индустрии 5.0» 
Документ Суть Основная цель в рамках 

«Индустрии 5.0» 
1 2 3 

Стратегические документы 
Национальная 

стратегия устой-
чивого развития 

Республики Бела-
русь на период до 

Переход от чисто экономическо-
го роста к социоцентрической 
модели промышленного разви-
тия, где технологический про-

гресс (цифровизация, роботиза-

Обеспечение долгосрочной устойчивости 
и инклюзивности национальной экономи-
ки через внедрение наукоемких техноло-

гий 
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Документ Суть Основная цель в рамках 
«Индустрии 5.0» 

1 2 3 
2040 года (НСУР-

2040) [7] 
ция, ИИ) подчинен интересам 

общества и экологии 

Программа соци-
ально-

экономического 
развития Респуб-
лики Беларусь на 
2026-2030 годы 

[8] 

Переход от жесткой автоматиза-
ции производства («Индустрия 

4.0») к гармоничному сотрудни-
честву человека и интеллекту-

альных машин 

Достижение технологического суверени-
тета и качественно нового уровня конку-

рентоспособности промышленности через 
создание интеллектуальных производств, 

где передовые цифровые технологии 
обеспечивают массовую персонализацию 
продукции, экологическую устойчивость 
и приоритетное развитие человеческого 

потенциала 

Комплексный 
прогноз научно-

технического про-
гресса на 2026-
2030 годы и на 
период до 2045 

года [9] 

Переход к научно-
технологической конвергенции, 
при которой результаты фунда-
ментальных исследований в об-

ласти ИИ, нанотехнологий и 
биоинженерии интегрируются в 
промышленность для создания 

киберфизико-социальных систем 

Определение и реализация приоритетных 
направлений научно-технической дея-
тельности, обеспечивающих создание 

критически важных технологий для пере-
хода к новому технологическому укладу, 
где промышленный рост базируется на 

безотходных (циркулярных) процессах и 
использовании интеллектуальных систем, 
гарантирующих национальную техноло-
гическую безопасность и высокую добав-

ленную стоимость продукции 
Государственные программы 

«Цифровая Бела-
русь» на 2026-
2030 годы [10] 

Создание национальной цифро-
вой платформы, объединяющей 
проектирование, производство и 

логистику в единую сеть 

Достижение цифрового суверенитета че-
рез импортозамещение промышленного 

ПО (ERP/PLM) и внедрение предиктивной 
аналитики на базе искусственного интел-

лекта 

Госпрограмма ин-
новационного 

развития на 2026-
2030 годы [11] 

Практическое внедрение техно-
логий коллаборативной робото-
техники (коботов) и аддитивных 
технологий (3D-печать промыш-

ленного масштаба) 

Повышение глобальной конкурентоспо-
собности белорусских гигантов (МТЗ, 

БЕЛАЗ) за счет выпуска кастомизирован-
ной (индивидуальной) продукции под 

требования конкретного заказчика 

«АПК будущего» 
на 2026-2030 годы 

Переход от базовой автоматиза-
ции сельского хозяйства к созда-
нию интеллектуальных агроэко-

систем 

Достижение качественно нового уровня 
продовольственной безопасности и экс-

портного потенциала через глубокую 
цифровую трансформацию отрасли, кото-

рая обеспечивает точное земледелие и 
животноводство, экологическую устойчи-

вость, привлекательность агробизнеса 

«Наука для эко-
номики и общест-
ва» на 2026-2030 

годы 

Обеспечение междисциплинар-
ного научного сопровождения 
промышленного развития, при 

котором технические инновации 
(ИИ, микроэлектроника, фотони-
ка) объединяются с гуманитар-

ными и социальными исследова-
ниями 

Научное обоснование и создание опере-
жающего задела критических технологий, 
необходимых для перехода к новому тех-
нологическому укладу, обеспечивающих 

интеллектуализацию экономики, развитие 
человеческого потенциала, социальную 

эффективность 

 
В Республике Беларусь выстроена многоуровневая система регуляторных 

механизмов, обеспечивающая переход к «Индустрии 5.0». Эти механизмы на-
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правлены на институциональную, финансовую и техническую поддержку циф-
ровой трансформации (таблица 3.). 

Таблица 3 
Регуляторные механизмы формирования «Индустрии 5.0» 

Тип механизма Основные инструменты и 
субъекты Функциональная роль 

1 2 3 
Институционально-
управленческий 

Минсвязь (единый регуля-
тор)  
Отраслевые офисы цифро-
визации 
Центр цифрового развития 
(ЦЦР) 

Формирование единой вертикали управления 
по Указу Президента РБ №381 Офисы при 
министерствах (Минпром, Минэнерго) со-
провождают проекты от идеи до цеха, а ЦЦР 
проводит независимую экспертизу их эффек-
тивности 

Финансово-
инвестиционный Инновационные фонды  

Фонд универсального об-
служивания Налоговые 
льготы (ПВТ, «Великий 
камень») 

Обеспечение безвозвратного финансирова-
ния пилотных проектов (ИИ, робототехника). 
Применение ставки 0% на прибыль от инно-
вационной продукции и использование 
средств фонда для общереспубликанских 
платформ 

Нормативно-
технический и пра-
вовой 

Стандартизация (IIoT, ки-
берфизические системы) 
Цифровые песочницы За-
щита инфраструктуры 

Создание легитимной среды для новых тех-
нологий. «Песочницы» позволяют легально 
тестировать беспилотники и коботов в цехах 
до принятия общих законов. Обязательное 
соблюдение кибербезопасности «умных за-
водов» 

Кадровый и социаль-
ный 

Новые образовательные 
стандарты Госзаказ на 
НИОКТР Госпрограмма 
«Наука для экономики и 
общества» 

Ориентация на человека: подготовка специа-
листов будущего (операторы коботов, инже-
неры-социотехники). Научное обоснование 
безопасности труда в среде, где человек ра-
ботает в связке с ИИ 

Источник: составлено автором на основе [7-11] 
«Индустрия 5.0» – это стратегическое направление развития промышлен-

ности Республики Беларусь, интегрирующее цифровизацию и автоматизацию с 
принципами социальной ответственности и устойчивости, ставящее человека в 
центр производственной системы. Для белорусской экономики, сталкивающей-
ся с новыми вызовами, цифровая трансформация в контексте «Индустрии 5.0» 
означает: 

– коллаборативная робототехника (коботы): внедрение роботов, рабо-
тающих совместно с людьми на производстве, для выполнения рутинных или 
физически сложных задач, что повышает безопасность и эффективность труда; 

– гибкое производство: создание производственных линий, которые мож-
но быстро перенастроить под выпуск новой продукции или изменение спроса, 
что важно в условиях высокой волатильности рынка и сбоев в цепочках поста-
вок; 

– развитие компетенций: инвестиции в образование и переподготовку 
кадров, чтобы сотрудники могли работать с новыми технологиями, ИИ и ана-
лизом данных, повышая свой интеллектуальный и творческий вклад; 
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Документ Суть Основная цель в рамках 
«Индустрии 5.0» 

1 2 3 
2040 года (НСУР-

2040) [7] 
ция, ИИ) подчинен интересам 

общества и экологии 

Программа соци-
ально-

экономического 
развития Респуб-
лики Беларусь на 
2026-2030 годы 

[8] 

Переход от жесткой автоматиза-
ции производства («Индустрия 

4.0») к гармоничному сотрудни-
честву человека и интеллекту-

альных машин 

Достижение технологического суверени-
тета и качественно нового уровня конку-

рентоспособности промышленности через 
создание интеллектуальных производств, 

где передовые цифровые технологии 
обеспечивают массовую персонализацию 
продукции, экологическую устойчивость 
и приоритетное развитие человеческого 

потенциала 

Комплексный 
прогноз научно-

технического про-
гресса на 2026-
2030 годы и на 
период до 2045 

года [9] 

Переход к научно-
технологической конвергенции, 
при которой результаты фунда-
ментальных исследований в об-

ласти ИИ, нанотехнологий и 
биоинженерии интегрируются в 
промышленность для создания 

киберфизико-социальных систем 

Определение и реализация приоритетных 
направлений научно-технической дея-
тельности, обеспечивающих создание 

критически важных технологий для пере-
хода к новому технологическому укладу, 
где промышленный рост базируется на 

безотходных (циркулярных) процессах и 
использовании интеллектуальных систем, 
гарантирующих национальную техноло-
гическую безопасность и высокую добав-

ленную стоимость продукции 
Государственные программы 

«Цифровая Бела-
русь» на 2026-
2030 годы [10] 

Создание национальной цифро-
вой платформы, объединяющей 
проектирование, производство и 

логистику в единую сеть 

Достижение цифрового суверенитета че-
рез импортозамещение промышленного 

ПО (ERP/PLM) и внедрение предиктивной 
аналитики на базе искусственного интел-

лекта 

Госпрограмма ин-
новационного 

развития на 2026-
2030 годы [11] 

Практическое внедрение техно-
логий коллаборативной робото-
техники (коботов) и аддитивных 
технологий (3D-печать промыш-

ленного масштаба) 

Повышение глобальной конкурентоспо-
собности белорусских гигантов (МТЗ, 

БЕЛАЗ) за счет выпуска кастомизирован-
ной (индивидуальной) продукции под 

требования конкретного заказчика 

«АПК будущего» 
на 2026-2030 годы 

Переход от базовой автоматиза-
ции сельского хозяйства к созда-
нию интеллектуальных агроэко-

систем 

Достижение качественно нового уровня 
продовольственной безопасности и экс-

портного потенциала через глубокую 
цифровую трансформацию отрасли, кото-

рая обеспечивает точное земледелие и 
животноводство, экологическую устойчи-

вость, привлекательность агробизнеса 

«Наука для эко-
номики и общест-
ва» на 2026-2030 

годы 

Обеспечение междисциплинар-
ного научного сопровождения 
промышленного развития, при 

котором технические инновации 
(ИИ, микроэлектроника, фотони-
ка) объединяются с гуманитар-

ными и социальными исследова-
ниями 

Научное обоснование и создание опере-
жающего задела критических технологий, 
необходимых для перехода к новому тех-
нологическому укладу, обеспечивающих 

интеллектуализацию экономики, развитие 
человеческого потенциала, социальную 

эффективность 

 
В Республике Беларусь выстроена многоуровневая система регуляторных 

механизмов, обеспечивающая переход к «Индустрии 5.0». Эти механизмы на-
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правлены на институциональную, финансовую и техническую поддержку циф-
ровой трансформации (таблица 3.). 

Таблица 3 
Регуляторные механизмы формирования «Индустрии 5.0» 

Тип механизма Основные инструменты и 
субъекты Функциональная роль 

1 2 3 
Институционально-
управленческий 

Минсвязь (единый регуля-
тор)  
Отраслевые офисы цифро-
визации 
Центр цифрового развития 
(ЦЦР) 

Формирование единой вертикали управления 
по Указу Президента РБ №381 Офисы при 
министерствах (Минпром, Минэнерго) со-
провождают проекты от идеи до цеха, а ЦЦР 
проводит независимую экспертизу их эффек-
тивности 

Финансово-
инвестиционный Инновационные фонды  

Фонд универсального об-
служивания Налоговые 
льготы (ПВТ, «Великий 
камень») 

Обеспечение безвозвратного финансирова-
ния пилотных проектов (ИИ, робототехника). 
Применение ставки 0% на прибыль от инно-
вационной продукции и использование 
средств фонда для общереспубликанских 
платформ 

Нормативно-
технический и пра-
вовой 

Стандартизация (IIoT, ки-
берфизические системы) 
Цифровые песочницы За-
щита инфраструктуры 

Создание легитимной среды для новых тех-
нологий. «Песочницы» позволяют легально 
тестировать беспилотники и коботов в цехах 
до принятия общих законов. Обязательное 
соблюдение кибербезопасности «умных за-
водов» 

Кадровый и социаль-
ный 

Новые образовательные 
стандарты Госзаказ на 
НИОКТР Госпрограмма 
«Наука для экономики и 
общества» 

Ориентация на человека: подготовка специа-
листов будущего (операторы коботов, инже-
неры-социотехники). Научное обоснование 
безопасности труда в среде, где человек ра-
ботает в связке с ИИ 

Источник: составлено автором на основе [7-11] 
«Индустрия 5.0» – это стратегическое направление развития промышлен-

ности Республики Беларусь, интегрирующее цифровизацию и автоматизацию с 
принципами социальной ответственности и устойчивости, ставящее человека в 
центр производственной системы. Для белорусской экономики, сталкивающей-
ся с новыми вызовами, цифровая трансформация в контексте «Индустрии 5.0» 
означает: 

– коллаборативная робототехника (коботы): внедрение роботов, рабо-
тающих совместно с людьми на производстве, для выполнения рутинных или 
физически сложных задач, что повышает безопасность и эффективность труда; 

– гибкое производство: создание производственных линий, которые мож-
но быстро перенастроить под выпуск новой продукции или изменение спроса, 
что важно в условиях высокой волатильности рынка и сбоев в цепочках поста-
вок; 

– развитие компетенций: инвестиции в образование и переподготовку 
кадров, чтобы сотрудники могли работать с новыми технологиями, ИИ и ана-
лизом данных, повышая свой интеллектуальный и творческий вклад; 
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– «зеленые» цифровые решения: использование цифровых платформ для 
оптимизации энергопотребления, управления отходами и мониторинга эколо-
гических показателей на производстве. 

Переход к концепции «Индустрии 5.0» в промышленном секторе Респуб-
лики Беларусь сопровождается не только качественным изменением производ-
ственной философии, но и достижением измеримых технико-экономических 
результатов. Интеграция антропоцентрических технологий и интеллектуальных 
систем на предприятиях-флагманах позволяет трансформировать социальные 
приоритеты в конкретные конкурентные преимущества. В таблице 4 представ-
лены прогнозные показатели эффективности, отражающие влияние цифровой 
трансформации на производительность, безопасность и ресурсосбережение ве-
дущих промышленных предприятий страны. 

Таблица 4 
Экономическая эффективность внедрения элементов «Индустрии 5.0» на ве-

дущих предприятиях Республики Беларусь (прогноз на 2026 год) 
Организация Технологический 

домен Научный эффект 5.0 Количественный показатель 

1 2 3 4 

ОАО 
«БЕЛАЗ» 

Автономные интел-
лектуальные систе-
мы управления 

Адаптивность: непре-
рывность работы в 
опасных зонах 

Рост производительности техники 
на 15-20% за счет исключения 
простоев и сменных перерывов 

ОАО «МТЗ» 
Гибкие производст-
венные ячейки и 
ИИ-пилотирование 

Персонализация: вы-
пуск малых партий 
под заказчика 

Сокращение времени переналадки 
линий на 40%, экономия ГСМ и 
удобрений (точный посев) – до 
15% 

ОАО «МАЗ» 
Коллаборативная 
робототехника (ко-
боты) 

Человеко 
центричность: эргоно-
мика и безопасность 

Снижение уровня производствен-
ного травматизма на участках 
сборки на 60-80% 

Индустри-
альный парк 
«Великий ка-
мень» 

«Умный склад» и 
AR-системы 

Когнитивная поддерж-
ка: интеллектуальный 
мониторинг 

Увеличение скорости складских 
операций на 30%, снижение оши-
бок комплектации до 0,01% 

ОАО  
«Интеграл» 

ИИ-ассистирование 
и компьютерное 
зрение 

Когнитивное усиле-
ние: минимизация 
брака 

Снижение выхода бракованных 
изделий на 12-15%, рост произво-
дительности труда контролеров в 
1.5 раза 

 
ВЫВОДЫ 
«Индустрия 5.0» не является отрицанием «Индустрии 4.0», а выступает ее 

эволюционным дополнением, где цифровизация перестает быть самоцелью и 
становится инструментом решения социальных и экологических задач. Реали-
зация стратегии опирается на выстроенную вертикаль управления и систему 
долгосрочного планирования, что обеспечивает легитимность и финансовую 
поддержку инновационных проектов.  

Основным фактором конкурентоспособности белорусских предприятий 
становится внедрение коллаборативных технологий, обеспечивающих синер-
гию человеческого капитала и искусственного интеллекта в рамках киберфизи-
ко-социальных систем. Принцип «устойчивость к внешним шокам и адаптив-
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ность» реализуется через достижение технологического суверенитета в области 
промышленного программного обеспечения и создание гибких производствен-
ных линий, способных к быстрой переналадке под индивидуальные заказы 
(массовая персонализация). Применение механизмов «цифровых песочниц», 
регламентированных законодательством о цифровом развитии, позволяет ми-
нимизировать риски при апробации прорывных решений. 
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– «зеленые» цифровые решения: использование цифровых платформ для 
оптимизации энергопотребления, управления отходами и мониторинга эколо-
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дущих промышленных предприятий страны. 

Таблица 4 
Экономическая эффективность внедрения элементов «Индустрии 5.0» на ве-

дущих предприятиях Республики Беларусь (прогноз на 2026 год) 
Организация Технологический 
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удобрений (точный посев) – до 
15% 
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Коллаборативная 
робототехника (ко-
боты) 

Человеко 
центричность: эргоно-
мика и безопасность 

Снижение уровня производствен-
ного травматизма на участках 
сборки на 60-80% 

Индустри-
альный парк 
«Великий ка-
мень» 

«Умный склад» и 
AR-системы 

Когнитивная поддерж-
ка: интеллектуальный 
мониторинг 

Увеличение скорости складских 
операций на 30%, снижение оши-
бок комплектации до 0,01% 

ОАО  
«Интеграл» 

ИИ-ассистирование 
и компьютерное 
зрение 

Когнитивное усиле-
ние: минимизация 
брака 

Снижение выхода бракованных 
изделий на 12-15%, рост произво-
дительности труда контролеров в 
1.5 раза 
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