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Постоянно изменяющиеся социально-экономические условия 

развития белорусского общества предъявляют повышенные требова-  
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ния к качеству высшего образования. В этой связи возникает необхо-

димость его модернизации, основной целью которой является подго-

товка высококвалифицированных кадров. В таких условиях учрежде-

ния высшего образования должны находить решения, которые позво-

лят им стать конкурентоспособными на рынке образовательных 

услуг и выполнять собственную миссию.  

Труд преподавателя учреждения высшего образования специфичен 

и сложен. Он включает в себя ряд функций: учебную, научно-методи-

ческую, воспитательную и организационную. Изучение мотивов, по-

буждающих преподавателей к трудовой деятельности позволяет вне-

сти изменения в существующие системы стимулирования труда ППС. 

Стимулирующие выплаты мотивируют профессорско-преподаватель-

ский состав вуза на высокопроизводительную работу, гармонизацию 

личных, коллективных и общественных интересов, что в итоге поло-

жительно повлияет на эффективность работы системы высшего обра-

зования и развитие экономики страны [1]. Поэтому изучение мотива-

ции и стимулирования труда профессорско-преподавательского со-

става вузов является своевременным и актуальным. 

Отдельным аспектам мотивации и стимулирования персонала по-

священы труды таких зарубежных ученых, как А. Маршалл, 

Дж. С. Милль, А. Смит, Д. Рикардо. Они исследовали факторы про-

изводительности и тягости труда. Из современных российских и за-

рубежных ученых, изучающих вопросы мотивации, можно выделить 

М. Армстронга, О. Виханского, П. Друкера, А. Егоршина, А Киба-

нова, И. Макарову, Е. Мансурову и других. 

Систему мотивации и стимулирования персонала, в том числе 

и профессорско-преподавательского состава УВО исследовали бело-

русские ученые и практики: Э. А. Лутохина, В. В. Козловский, 

А. А. Брасс, Н. П. Беляцкий и другие [2, с. 69]. 

В деятельности учреждений высшего образования стимулирование 

играет огромную роль, так оно направлено на мотивацию профессор-

ско-преподавательского состава к эффективному и качественному об-

разовательному процессу, результатом которого является выпуск об-

разованных, компетентных и творчески настроенных кадров для всех 

отраслей национальной экономики Республики Беларусь.  

Понятия «мотивация» и «стимулирование» схожи между собой, 

но употребляются по-разному. Понятие «стимул» используется в ос-
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новном для обозначения материального или морального видов поощ-

рения, а понятие «мотив» употребляется более широко и охватывает 

все стороны поведения преподавателя вуза.  

В целом, система мотивации – это комплекс материальных и не-

материальных стимулов, которые позволяют обеспечить качествен-

ный и производительный труд персонала, а также привлечь в орга-

низацию как можно больше талантливых специалистов [3, с. 129]. 

Стимулирование – это процесс воздействия на персонал факторов 

внешней среды с целью регулирования и усиления его трудовой ак-

тивности. 

Проблемы мотивации профессорско-преподавательского состава 

остаются в настоящее время актуальными, так как от разумно разра-

ботанных систем мотивации зависят результаты деятельности выс-

ших учебных заведений, особенно при внедрении в образовательный 

процесс инновационных форм и технологий обучения. 

В преподавательской среде мотивацию к труду можно предста-

вить в двух формах: 

1) мотивация к конкретному труду состоит в том, что выполняе-

мая работа должна приносить удовлетворение и быть престижной; 

2)бытовая мотивация к труду подразумевает работу, приносящую 

средства для поддержания жизнедеятельности, траты сил и времени 

ради получения личных доходов. 

Функция мотивации заключается в оказании влияния на профес-

сорско-преподавательский состав вуза в форме побудительных моти-

вов к эффективному труду, общественного влияния, коллективных 

и индивидуальных поощрительных мер. Перечисленные формы воз-

действия активизируют работу преподавателей, повышают эффектив-

ность всей системы управления учреждения высшего образования. 

Сущность мотивации в сфере высшего образования заключается 

в том, чтобы ППС выполняли все виды работ (учебных, научных, вос-

питательных и других) в соответствии с должностными обязанностями, 

опираясь на принятые управленческие решения руководства вуза. 

В современных условиях перед кадровыми менеджерами вузов 

стоит задача разработки и внедрения новых мотивационных систем 

и методов стимулирования труда, что позволит привлекать в вузы 

молодых высококвалифицированных преподавателей, способных 

работать креативно [8, с. 156]. 
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Многие ректоры вузов сходятся во мнении, что заработная плата 

ППС не может быть строго фиксированной, а должна складываться из 

нескольких частей, но основной составляющей в оплате труда препода-

вателя является квалификация, а именно ученая степень и должность. 

Немаловажным фактором для мотивации профессорско-препода-

вательского состава вуза является наличие социальных благ [4, с. 43]. 

Обязательный социальный пакет предусмотрен законодательно, 

а дополнительные льготы закреплены в коллективном договоре, за-

ключенном между коллективом в лице профсоюзной организации и 

руководством вуза в лице ректора. Во многих организациях Респуб-

лики Беларусь присутствуют компенсационные пакеты – оплата про-

ездных билетов, оплата услуг связи и другие, но, учитывая, что УВО 

в основном бюджетные организации, такая практика редкость. 

В учреждениях высшего образования часто личные, коллектив-

ные и общественные интересы имеют противоположную направлен-

ность. Эта проблема решается посредством стимула, который учиты-

вает различные интересы. Например, вознаграждение за труд, отра-

жающее личный интерес преподавателя, происходит при 

достижении определенного результата, нужного кафедре или дека-

нату, отражающего коллективный и общественный интерес. Приме-

ром может быть разработка ЭУМК или рабочей программы курса, 

который ведет преподаватель. В результате преподавателя поощ-

ряют, а кафедра отчитывается за проделанную учебно-методическую 

работу перед деканатом и ректоратом вуза. 

Руководству высших учебных заведений предстоит проанализи-

ровать и пересмотреть действующие методы управления ППС и раз-

работать наиболее подходящие для него механизмы мотивации 

и стимулирования. 

Методы мотивации и стимулирования труда профессорско-пре-

подавательского состава УВО многообразны и зависят в первую оче-

редь от человеческих потребностей, норм и ценностей. Рассмотрим 

основные из них. 

1. Денежное вознаграждение по справедливости. Имеется в виду, 

что между вознаграждением и затраченными преподавателями уси-

лиями должна прослеживаться четкая связь, при этом, методы 

оценки труда должны отвечать критериям справедливости и после-

довательности. Иначе, финансовые мотивационные схемы не будут 

работать в полной. 
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2. Наделение полномочиями и ответственностью предполагает 

наличие у профессорско-преподавательского состава возможности 

контролировать ключевые процессы выполнения своих должност-

ных обязанностей в рамках общей прозрачной структуры их деятель-

ности. Для этого преподаватели должны владеть информацией о по-

литике, миссии и целях и всех подразделений вуза, участвовать в ме-

роприятиях системы менеджмента качества. 

3. Пробуждение интереса к педагогической деятельности. Каж-

дый преподаватель должен иметь возможность читать интересные 

ему учебные курсы, разрабатывать и внедрять в учебный процесс ин-

новационные методы обучения студентов и магистрантов. 

4. Возможность карьерного и индивидуального роста. Для этого 

профессорско-преподавательский состав УВО должен иметь воз-

можность участвовать в международных конференциях, выезжать на 

стажировки, участвовать в различных образовательных программах, 

повышать квалификацию. Наиболее талантливые молодые препода-

ватели должны быть включены в резерв управленческих кадров вуза 

и продвигаться по карьерной лестнице. 

5. Формирование лояльности. Под лояльностью следует пони-

мать, в данном случае, осознание целей и ценностей высшего обра-

зования, желание принадлежать организации, а также желание при-

лагать усилия для достижения УВО его целей и задач [5, с. 10]. 

6. Развитие корпоративной культуры, создание мотивационного 

климата в УВО. Управление корпоративной культурой – представ-

ляет собой наиболее эффективный метод нематериальной мотивации 

в практике управления ППС современных вузов.  

В системе высшего образования работают высокообразованные, 

компетентные, творческие кадры. Это предъявляет особые требование 

к созданию мотивационного климата в преподавательской среде. Ра-

бота в сплоченной команде мотивирует профессорско-преподаватель-

ский состав качественно и своевременно выполнять цели и задачи об-

разовательного процесса.  На каждой кафедре должна быть создана 

атмосфера, в которой преподаватели ориентируются на правильные 

ценности. Только тогда корпоративная культура приведет к успеху. 

Для обеспечения максимальной эффективности программ по моти-

вации и стимулированию преподавателей вузов необходимо учиты-

вать индивидуальные особенности каждого работника, его пожелания 
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и стремления. В настоящее время существует множество методов мо-

тивации и стимулирования персонала, как материального, так и нема-

териального характера, и только от правильного использования соче-

таний этих элементов будет зависеть конечный результат образова-

тельной деятельности учреждения высшего образования [6, с. 85]. 

Вопросы мотивации и стимулирования персонала УВО требуют 

тщательного осмысления и специальной подготовки. От того, какие 

побудительные мотивы будут использованы для повышения эффек-

тивности труда ППС зависит результат работы всего вуза. 

Стимулирование – это не просто явление, а целостная система, ко-

торая включает в себя большой арсенал взаимосвязанных форм, мето-

дов и средств, способствующих повышению результатов деятельно-

сти профессорско-преподавательского состава вузов Республики Бе-

ларусь в условиях инновационного развития высшего образования. 
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В эпоху технологического прогресса, с учетом быстрого развития 

информационных технологий, особенно в области искусственного ин-

теллекта (ИИ-технологии), самостоятельное обучение приобретает 

значимость и играет важную роль для обучающихся, обеспечивая воз-

можности освоения ими образовательного контента без прямого уча-

стия педагога. С учетом процессов цифровой трансформации образо-

вания актуализируется потребность интеграции, глубокого изучения 

и использования приемлемых возможностей и инструментов нейрон-

ных сетей для образовательного процесса. В современных условиях 


