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Аннотация. В статье предложена методика оценки эффективно-

сти деятельности научно-технологического парка на основе расчета 

коэффициент эффективности его создания и функционирования. 

Данный коэффициент определяется как отношение суммы дисконти-

рованных математических ожиданий прироста добавленной стоимо-

сти от ускорения темпов роста и повышения производительности 

труда компаний-резидентов к дисконтированным затратам на созда-

ние технопарка.  
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Рассмотрим мотивы и альтернативные действия основных субъ-

ектов при создании и функционировании в регионе технопарка. Ос-

новным инвестором субъектов инновационной инфраструктуры 

в нашей республике выступает государство. При оценке решения ин-

вестирования в технопарк оно рассматривает и альтернативные ва-

рианты использования бюджетных средств. Поэтому вмененными 

издержками финансирования технопарка является неприобретение 

активов или неинвестирование в другие проекты в регионе. В данном 

случае проявляется двоякая сущность некоторой суммы денег: как 

средства платежа для приобретения ценностей и как ресурса в форме 

капитала, вкладываемого в проекты для получения дохода. Так, при 

рассмотрении в качестве платежа государство утрачивает возмож-

ность приобретения активов и создания ценности на сумму затрат на 

технопарк. При рассмотрении же в качестве капитала оно теряет воз-

можность вложения суммы инвестиций в технопарк в другие про-

екты для получения дохода. Однако именно в случае государства как 

инвестора оба подхода приводят к одинаковым результатам, так как 

оно ссужает деньги для коммерческих банков с доходностью ставки 
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рефинансирования и дисконтирует их с этой же ставкой. Исходя из 

этого бесконечная сумма дисконтированных ежегодных доходов 

в виде процента и есть первоначальная сумма ссуженных денег или 

активов на эту же сумму. Таким образом, затраты на финансирование 

материально-технической базы технопарка отражают вмененные из-

держки потери на эквивалентную сумму ценности для государства, 

в том числе «вытесненные» инвестиции из других сфер. Поэтому при 

оценке экономической эффективности создания и функционирова-

ния технопарка эффект от деятельности технопарка мы будем срав-

нивать с бюджетными затратами на его создание. 

До создания в регионе технопарка стартапы и инновационные 

предприниматели уже развивали свои инновационные проекты. По-

сле его создания администрация технопарка начала отбирать в каче-

стве резидентов наиболее перспективные для масштабирования 

и быстрого роста инновационные компании. Те из стартапов, кото-

рые не прошли отбор или по различным причинам не захотели ста-

новиться резидентами технопарка, продолжили реализовывать свои 

инновационные проекты. Резиденты же ускоряют свое развитие 

и уменьшают риск неудачи за счет доступа к предоставляемым тех-

нопарком ресурсам. При этом так как коммерциализация новшеств 

сопряжена со значительным риском, часть резидентов терпит не-

удачу и уходит из технопарка. Другая часть резидентов успешно ре-

ализует свои инновационные проекты, им становится «тесно» в тех-

нопарке, и они также покидают его. На освободившиеся площади ад-

министрация отбирает новых резидентов и цикл повторяется заново. 

Рассмотрим более подробно экономическую оценку суммарного 

эффекта от деятельности технопарка, который складывается из двух 

факторов – от ускорения темпов роста и увеличения производитель-

ности труда работников компаний-резидентов.  

Ускорение темпов роста компаний-резидентов по численности со-

трудников как в случае вступления компаний в технопарк с прода-

жами уже готового инновационного продукта, так и в случае разра-

ботки его в технопарке позволяет создать прирост ценности для эко-

номики региона. В первом случае данный прирост оценивается 

приростом добавленной стоимости за счет создания дополнительного 

количества рабочих мест с большей добавленной стоимостью, чем 

средняя по региону. Годовой прирост дополнительных рабочих мест 

определяется количеством рабочих мест резидентов технопарка, 
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умноженных на разницу в темпах роста по численности сотрудников 

резидентов и этих же компаний до вступления в технопарк, так как 

в случае отсутствия технопарка в регионе эти компании с данным ко-

личеством сотрудников продолжали бы развиваться со своим темпом 

роста работников. Исходя из предпосылки полной занятости полезной 

площади технопарка резидентами, данные дополнительные рабочие 

места постоянно «вытесняются» из него в экономику региона в форме 

выхода из него компаний-резидентов. На их место приходят новые ре-

зиденты, которые также создают дополнительные по сравнению с ро-

стом вне технопарка рабочие места и цикл повторяется снова. 

Во втором случае прирост ценности также оценивается по созда-

нию дополнительного количества рабочих мест, но с большей зар-

платой (увеличенной на социальное страхование), чем средняя по ре-

гиону. Однако, как указано ранее, в Беларуси все резиденты прихо-

дят в технопарк с продажами своего инновационного продукта. 

Поэтому для нас наибольший практический интерес представляет 

именно первый случай.  

Таким образом, математическое ожидание прироста добавленной 

стоимости от ускорения темпов роста компаний-резидентов в t-ом 

году 𝑀[∆𝑉𝑅𝑡] определяется по формуле: 

 

𝑀[∆𝑉𝑅𝑡] = 𝑁𝑡 ∙ (𝑟 − 𝑟0) ∙ 𝑀[𝐴𝑉𝑡 − 𝐴𝑉𝑡
̅̅ ̅̅ ̅],   (4) 

 

где 𝑁𝑡 – численность работников резидентов технопарка в t-ом году, 

чел.; 

𝑟,  𝑟0 – средний темп прироста работников соответственно компа-

ний-резидентов и компаний до вступления в технопарк; 

𝑀[𝐴𝑉𝑡 − 𝐴𝑉𝑡
̅̅ ̅̅ ̅] – математическое ожидание превышения произво-

дительности труда по добавленной стоимости работников соответ-

ственно компаний-резидентов (𝐴𝑉𝑡) над средней производительно-

стью труда по добавленной стоимостью по региону (𝐴𝑉𝑡
̅̅ ̅̅ ̅) в t-ом году, 

долл. США. 

Что касается эффекта от увеличения производительности труда 

работников компаний-резидентов, то в данном случае для его оценки 

необходимо количество сотрудников резидентов технопарка умно-

жить на разницу добавленной стоимости работников резидентов 
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и этих же компаний до вступления в технопарк. Поэтому математи-

ческое ожидание прироста добавленной стоимости от повышения 

производительности труда компаний резидентов в t-ом году 𝑀[∆𝑉𝑃𝑡] 

определяется по формуле: 

 

𝑀[∆𝑉𝑃𝑡] = 𝑁𝑡 ∙ 𝑀[(𝑃𝐿 −  𝑃𝐿0) ∙ (1 − 𝑚)],   (5) 

 

где 𝑀[(𝑃𝐿 −  𝑃𝐿0) ∙ (1 − 𝑚)] – математическое ожидание превыше-

ния производительности труда по добавленной стоимости работни-

ков резидентов над аналогичным показателем для компаний до 

вступления их в технопарк, долл. США; 

𝑃𝐿, 𝑃𝐿0  – производительность труда работников соответственно 

резидентов и компаний до их вступления в технопарк, долл. США; 

𝑚 – доля материальных затрат в выручке компаний. 

Исходя из вышеизложенного, коэффициент эффективности созда-

ния и функционирования технопарка Ке при сроке службы его ин-

фраструктуры Тс как соотношение приведенного за этот срок эф-

фекта к приведенным затратам определяется по формуле: 

 

Ke=
𝐸п

𝐶п
=

∑     (𝑀[∆𝑉𝑅𝑡]+𝑀[∆𝑉𝑃𝑡])
(1+𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑡н+𝑇𝑐
𝑡=𝑡н

∑ С𝑡
(1+𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑇и      
𝑡=0

,  (6) 

 

где 𝐸п  – приведенный за срок службы инфраструктуры эффект от 

функционирования технопарка (суммарный дисконтированный при-

рост добавленной стоимости резидентов технопарка), долл. США; 

𝐶п – приведенные (дисконтированные) затраты на создание тех-

нопарка, долл. США; 

𝑡н  – порядковый номер года начала функционирования инфра-

структуры технопарка («заселения» резидентов), начиная с первого 

года реализации инвестиционного проекта, годы; 

d – ставка дисконта; 

𝑇и – срок реализации инвестиционного проекта по формированию 

инфраструктуры технопарка, годы; 

С𝑡  – затраты на создание инфраструктуры технопарка, долл. 

США. 
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В развернутом виде формула (6) выглядит следующим образом: 

 

Ke =
∑

(𝑁𝑡((𝑟 −𝑟0)∙𝑀[𝐴𝑉𝑡−𝐴𝑉𝑡̅̅ ̅̅ ̅]+𝑀[(𝑃𝐿− 𝑃𝐿0)∙(1−𝑚)])
(1+𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑡н+𝑇𝑐     
𝑡=𝑡н

∑ С𝑡
(1+𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑇и     
𝑡=0

. (7) 

 

Тогда оценку эффективности создания и функционирования тех-

нопарка с использованием коэффициента Ке необходимо проводить 

по правилу: 

 

Ke  ∈ {
(1, +∞) − эффективно;
[0, 1] − не эффективно.

     (8) 

 

Наряду с оценкой эффективности по формуле (8) мы будем поль-

зоваться и эквивалентной ей задачей – будем определять срок 

службы инфраструктуры технопарка Тс, при котором приведенный 

эффект превысит приведенные затраты: 

 

∑     (𝑀[∆𝑉𝑅𝑡] + 𝑀[∆𝑉𝑃𝑡])
(1 + 𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑡н+𝑇𝑐
𝑡=𝑡н

> ∑ С𝑡
(1 + 𝑑)𝑡⁄

𝑡=𝑇и      
𝑡=0  (9) 

 

При этом если определенный таким образом срок службы будет 

меньше нормативного (для Республики Беларусь здания производствен-

ные и непроизводственные многоэтажные имеют нормативный срок 

службы 100 лет [1]), то проект создания и функционирования технопарка 

является эффективным, а в противном случае – неэффективным.  
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