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РОЛЬ ВОЕННЫХ ФИНАНСИСТОВ  

В ОБЕСПЕЧЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль военных финансистов  

в системе обеспечения национальной безопасности Республики Беларусь, 

определяются их ключевые функции; учитывается иерархия финансово-эко-

номической службы Республики Беларусь; определяется значение военных 

финансистов для военной организации государства. 
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В современной геополитической обстановке, характеризующейся нара-

щиванием военного потенциала блока недружественных государств у запад-

ных границ Союзного государства и попытками дестабилизации обстановки в 

регионе, вопросы обеспечения национальной безопасности приобретают пер-

воочередное значение [2; 3]. 

Как отмечает председатель Постоянной комиссии по национальной без-

опасности Г. В. Лепешко, без безопасности нет развития государства и его эко-

номической составляющей, а если не будет экономики – мы не сможем обес-

печить устойчивую обороноспособность и безопасность государства. В этой 

взаимосвязи особое место занимает принцип «оборонной достаточности», 

предполагающий рациональное развитие оборонно-промышленного ком-

плекса таким образом, чтобы не разрушать, а напротив – поддерживать наци-

ональную экономику [5]. Именно через инвестиции в оборонный сектор созда-

ются условия для устойчивого социально-экономического развития. 

Армия как гарант суверенитета, независимости и территориальной це-

лостности требует непрерывного финансирования и всестороннего материаль-

ного обеспечения. В этих условиях военные финансисты играют ключевую 

роль, обеспечивая целевое и рациональное распределение средств, выделен-

ных на развитие оборонного потенциала. Их труд, не всегда заметный широ-

кой общественности, является критически важным для полного 

и своевременного обеспечения военнослужащих и гражданского персонала 

Вооруженных Сил положенными выплатами, а также для финансового сопро-

вождения боевой и хозяйственной деятельности войск [7, 9]. 
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Организационная структура финансовой службы Вооруженных Сил Рес-

публики Беларусь представляет собой иерархическую систему, обеспечиваю-

щую вертикаль управления и контроля на всех уровнях военного строитель-

ства. Центральным органом выступает главное финансово-экономическое 

управление Министерства обороны, которое осуществляет организацию фи-

нансирования Вооруженных Сил, обеспечение учета, хранения и расходова-

ния финансовых средств, участие в разработке и реализации концепций и про-

грамм военного строительства, разработке и реализации программ и планов 

строительства и развития Вооруженных Сил, а также иные задачи и функции 

Министерства обороны в области экономикии финансов [4, 9]. 

На оперативном уровне функционируют финансово-экономические 

управления вида Вооруженных Сил, командований (Военно-воздушных сил  

и войск противовоздушной обороны, Западного оперативного командования, 

Северо-западного оперативного командования, Сил специальных операций, 

Главного разведывательного управления, Департамента транспортного обес-

печения Министерства обороны), иных управлений, учреждений, организаций 

и военных комиссариатов. Они обеспечивают планирование и распределение 

средств в масштабах крупных воинских формирований, координируют работу 

нижестоящих финансовых органов и осуществляют контроль за целевым ис-

пользованием бюджетных ассигнований [4, 9]. 

Ключевой особенностью является присутствие военных финансистов  

на всех уровнях военной иерархии. Как отмечает профессор В. А. Ксенофон-

тов, военная организация государства включает в себя 8 компонентов. Одним 

из них является военно-экономический, который включает в свое содержание 

возможности экономики страны по комплексному обеспечению потребностей 

военной политики и ее основного средства – военной организации государ-

ства, а также по обеспечению всего общества необходимыми ресурсами для 

достижения военной безопасности [8]. Иными словами, это военно-экономи-

ческий потенциал государства или его военная экономика. 

Финансовые органы выступают тем связующим звеном, которое обеспе-

чивает трансформацию выделенных бюджетных ассигнований в конкретные 

показатели боеготовности. 

Первостепенной функцией военных финансистов является стратегиче-

ское планирование бюджетных ассигнований, направленных на обеспечение 

обороноспособности государства. Эта деятельность осуществляется в строгом 

соответствии с положениями Военной доктрины Республики Беларусь, кото-

рая была принята в 2024 году на заседании Всебелорусского народного собра-

ния, определяющей военные угрозы, меры стратегического сдерживания и по-

рядок применения военной силы [1]. 

Как отмечают Горгола Е. В. и Шахрай В. Н., военно-экономическая наука 

сегодня исследует закономерности обеспечения военно-экономических по-

требностей государства [6]. Финансисты на практике реализуют эти законо-

мерности, участвуя в формировании Государственного оборонного заказа, 
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который включает закупку вооружения, военной и специальной техники, про-

ведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ [1; 4]. 

В рамках проведения исследовательской работы были изучены матери-

алы закона Республики Беларусь от 29 декабря 2025 г. № 125-З «О республи-

канском бюджете на 2026 год» [10]. 

 

Таблица – Расходы республиканского бюджета по функциональной классифи-

кации расходов бюджета по разделу «Национальная оборона». Источник – за-

кон Республики Беларусь от 29 декабря 2025 г. № 125-З «О республиканском 

бюджете на 2026 год» [10] 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ОБОРОНА 4 523 940 533,0 BYN 

Оборона и Вооруженные Силы Республики Беларусь 4 239 093 399,0 BYN 

Обеспечение мобилизационной подготовки и мобилизации 169 131 080,0 BYN 

Другие вопросы, связанные с национальной обороной 115 716 054,0 BYN 

 

Согласно Закону о республиканском бюджете на 2026 год, расходы  

по разделу «Национальная оборона» составляют 4 523 940 533 белорусских 

рубля. Основным распорядителем этих средств выступает Министерство обо-

роны, и именно военные финансисты обосновывают перед Министерством 

финансов потребности войск в денежных средствах, исходя из реальных задач 

боевой подготовки и необходимости поддержания боевой готовности [4, 10]. 

Высокое качество планирования подтверждается практикой. Как отметил 

Государственный секретарь Совета Безопасности А. Г. Вольфович, в ходе вне-

запной проверки боеготовности практически никаких дополнительных затрат 

не потребовалось, поскольку все необходимые расходы были заранее зало-

жены в бюджет Вооруженных Сил на соответствующий учебный год [3]. Это 

свидетельствует о способности военных финансистов предусматривать риски  

и закладывать средства на непредвиденные мероприятия. 

Следующей важнейшей функцией является бесперебойное обеспечение 

текущей деятельности войск. Как подчеркивается в учебном пособии «Основы 

военной экономики», экономика Вооруженных Сил располагает развитой ма-

териально-технической базой, а управление этой базой и денежными пото-

ками является прямой функцией военных финансистов [4, 9]. 

Финансовые органы обеспечивают: 

своевременную выплату денежного довольствия военнослужащим  

и заработной платы гражданскому персоналу; 

оплату поставок горюче-смазочных материалов, продовольствия  

и вещевого имущества; 

финансирование мероприятий боевой подготовки, включая проведение 

учений и полевых выходов; 

оплату коммунальных услуг, содержания инфраструктуры военных го-

родков и др. 

Особую значимость эта функция приобретает в условиях внезапных про-

верок боевой готовности. Финансисты должны в кратчайшие сроки 
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организовать обеспечение войск, выдвигающихся в районы выполнения задач, 

включая открытие счетов военнообязанным, призванным из запаса, и обеспе-

чение их необходимыми денежными средствами [3; 4]. 

Третья функция имеет ярко выраженную антикоррупционную направлен-

ность и заключается в обеспечении целевого и эффективного использования 

бюджетных средств. Военные финансисты выступают главными борцами с 

коррупцией в армейской среде, осуществляя предварительный и последую-

щий контроль за исполнением государственных средств. 

В условиях казначейской системы исполнения бюджета проводится пред-

варительная проверка документов получателей бюджетных средств, подтвер-

ждающих обоснованность расходов [4]. Это позволяет минимизировать неце-

левое использование финансовых ресурсов и обеспечить сохранность государ-

ственного имущества. 

Кроме того, финансисты обеспечивают защиту финансовых потоков Ми-

нистерства обороны от несанкционированного доступа и нецелевых трат.  

В соответствии со статьей 15 Закона Республики Беларусь от 29 декабря 2025 г. 

№ 125-З «О республиканском бюджете на 2026 год», средства, получаемые 

воинскими подразделениями от приносящей доходы деятельности, подлежат 

зачислению в бюджет, и контроль за полнотой и своевременностью этих пере-

числений также ложится на финансовые органы [10]. 

В. А. Ксенофонтов подчеркивает, что военная сфера обладает значитель-

ным социальным потенциалом, который реализуется через систему денежного 

довольствия, пенсионного обеспечения и социальных гарантий военнослужа-

щим [8]. Контроль за правильностью начисления этих выплат – прямая обя-

занность финансовых органов, от которой зависит социальная стабильность 

в воинских коллективах и, как следствие, боеспособность подразделений. 

Таким образом, военные финансисты Республики Беларусь выполняют 

комплекс взаимосвязанных функций, каждая из которых критически важна 

для поддержания боевой готовности Вооруженных Сил и обеспечения нацио-

нальной безопасности в целом. Их деятельность носит не пассивно-учетный, 

а активно-управленческий характер, что позволяет рассматривать их как пол-

ноценный субъект военной организации государства. 
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